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Det Digitale Rad udgav i november 2009 rapporten ’Pa
sporet af den digitale velfaerd”. Vi har i forlengelse heraf
modtaget mange positive tilkendegivelser og opfordringer til
at konkretisere visionerne 1 en egentlig business case.

Vi har taget udfordringen op og udarbejdet en business case
for omstilling af folkeskolen til den digitale fremtid. Business
casen giver et bud pa, hvordan der kan skabes en skole, som
er bedre rustet til fremtiden, samtidig med at vi star i en
situation, hvor der pa landsplan vil mangle leerere om fa ar.
Radets business case viser, hvordan denne vanskelige
situation kan bruges som springbrat for en omfattende
digital transformation af skolen.

Den digitale transformation af folkeskolen er ikke en
spareovelse — det er en nedvendig omstilling af skolen. Vi er
overbevist om, at Danmarks muligheder i en globaliseret
verden er helt athaengige af, at skolen forbereder og udvikler
vores born til fremtidens samfund.

I erkendelse af at folkeskolen 1 praksis formes af de aktorer,
som til daglig feerdes i den, har vi bedt en gruppe elever, en
forzlder, en lerer og afdelingsleder, en skoleleder og en
kommunal skolechef om at tegne deres visioner for
fremtidens digitale skole. Hvis bidragsyderne bare
tilnaermelsesvis kan tages til indtagt for hele folkeskolen
lover det godt, da meldingen synes at veare:

e Kom i gang. Aktorerne er klar i form af elever,
forzldre, lerere, skoleledere og fagchefer pa de
kommunale radhuse.

e Udforsk mulighederne. Aktorerne synes klar til at
udfolde fremtidens skole baseret pa digitale medier, og
der er lyst, nysgerrighed og begejstring over at vere med
til at bygge grundstenene til en ny skole.

o Fremtiden er nu. Ord som visioner, revolution,
fremtid, skole i verdensklasse gar igen i aktorernes
bidrag, men der er ogsa enkelte bekymringer og
utalmodighed over, om det hele gar hurtigt nok.



Denne rapport fra Det Digitale Rad har faet karakter af en
antologi med en business case skrevet af Radet og bidrag fra
fem aktorer. Ridet og bidragyderne er kun ansvarlige for
deres egne bidrag, og de enkelte bidragsydere er sdledes ikke
nedvendigvis enige i betragtninger og synspunkter fremfort 1
rapportens ovrige dele.

Vi synes, at der gennem den samlede rapport tegner sig en
rod trid. Den digitale verden abner for muligheder og
kreativitet — og transformationen er allerede 1 gang pa mange
skoler rundt om i landet. Meget vil kunne klares lokalt
gennem fremsynede initiativer i kommuner og pa skoler,
men udviklingen vil fa yderligere momentum, hvis der fra
statslig side folges op i forhold til eksempelvis digitale
leremidler, seminarieuddannelser og opkvalificering af
lererne.

God leselyst!
Det Digitale Rad

Lars Monrad-Gylling, KMD
Jorgen Bardenfleth, Microsoft
Henrik Schlagel, ScanJour
Martin Lippert, TDC



Det Digitale Rad har i denne rapport opstillet en business
case, der anviser en rekke konkrete initiativer til omstilling af
folkeskolen — og med afsxt i en gennemsnitlig
modelkommune er der 1 business casen foretaget
beregninger af sivel omkostninger som potentialer ved de
foresldede initiativer.

Det er siledes ambitionen med den opstillede business case
at konkretisere debatten om, hvordan vi transformerer
folkeskolen fra den nuvarende situation til en fremtidig
version, der ruster eleverne til det medie- og

informationssamfund, som vi kun netop har set konturerne
af.

Den business case, som Radet presenterer i de folgende
kapitler, tager afsxt i en erkendelse af, at en transformation
af den danske folkeskole pa én og samme tid er en bydende
nodvendighed og en markant samfundsmassig mulighed.
Dermed ligger business casen i forlengelse af Det Digitale
Rads forste rapport ’Pa sporet af den digitale velfeerd”, der
blandt andet skitserede udfordringer og visioner for
fremtidens folkeskole.

Nodvendigheden af en transformation kan pa den ene side
formuleres som et tredobbelt pres fra omverdenen:

e Forste pres: Globalisering og digitalisering betyder, at
kravene til lering og kompetenceudvikling endrer sig.
Behovet for at beherske klassiske fardigheder som
leesning og skrivning suppleres i stigende grad med
eftersporgsel efter nye evner og kompetencer, der gor
det muligt for born og unge at navigere, handle og trives
i fremtidens informationssamfund.

e Andet pres: Folkeskolen er, som den ser ud i dag, ikke i
tilstrackkelig grad rustet til at handtere disse andringer i
samfundets kompetencekrav til born og unge. Det
handler om de fysiske og organisatoriske vilkar, der
legger rammer for tid, sted og tilretteleeggelse af



elevernes lering — og det handler om adgangen til
lzeringsmaterialer og viden i bred forstand.

e Tredje pres: Den okonomiske og demografiske
virkelighed sxtter klare graenser for omfanget af de
udviklingsprojekter, den enkelte kommune kan
ivaerksaxtte. Investeringer i fremtidens folkeskole skal
foretages med et klart blik for den ekonomiske og
samfundsmaeassige effekt — lokalt og nationalt.

En transformation af den danske folkeskole rummer pa den
anden side ogsa mulighed for at skabe et samfund, der er
endnu rigere end det velferdssamfund, vi kender i dag.
OECD! har beregnet, at reformer, der over 20 ar kan heve
den gennemsnitlige PISA-score” i Danmark med 25 PISA-
point, vil give en tilbagediskonteret samfundsekonomisk
gevinst pa omkring 5.000 mia. kr. over en 80-arig periode.
Hvis man kan heve den gennemsnitlige PISA-score til
samme niveau som i Finland — svarende til omkring 47 PISA
point mere — er gevinsten op mod dobbelt sa stor.

Nir arbejdsstyrken om 60 ar alene bestar af personer, der
har gennemgdet et forbedret skoleforleb, vil den arlige
mervakst i samfundet svare til henholdsvis 0,4% og 0,8% af
BNP afthaengig af, om PISA-scoren haves med 25 eller 47

point.

OECD’s beregninger er naturligvis behzftet med en
betydelig usikkerhed, men de illustrerer, at forbedringer af
folkeskolen kan give store samfundsekonomiske gevinster
pa lengere sigt. De viser ogsa, at kvaliteten af folkeskolen —
og den undervisning, den leverer — har en stor og meget
langvarig betydning for det danske samfund som helhed.
Det betyder, at de fulde samfundsekonomiske gevinster
forst bliver realiseret om mange ar, men det betyder ogsa, at
for hvert ar, vi udsztter forbedringer af folkeskolen, vil det
betyde samfundsekonomiske tab mange ar frem i tiden.

!'The High Cost of Low Educational Performance, OECD 2010
2 OECD’s beregninger er baseret pi PISA-score for matematik og

naturfag



Det er Det Digitale Rads vurdering, at vi pa skoleomradet
star over for radikale @ndringer, der i vid udstrakning er
fremkaldt af den markante udbredelse, som nye digitale
medier har faet i hele vores samfund.

Sa langt vi kan huske tilbage, har folkeskolen og dens
historiske forgaengere haft som udgangspunkt, at
undervisningen blev afholdt pa bestemte tidspunkter 1 et
firkantet lokale, hvor eleverne sad bznket i tre rakker — en
gangrakke, en midterrekke og en vinduesrakke — eller
maske i hestesko. Tilsvarende har lererens position varet
fast — nemlig foran tavlen i den ene ende af lokalet.

Nutidens folkeskoleelever er imidlertid fodt ind i en verden,
hvor de fysiske og sociale rammer om samvear er under
hastig forandring, fordi stort set alle dele af hverdagen
efterhanden er gennemsyret af digitale teknologier og nye
medier. Nutidens folkeskoleelever er vante brugere af
Facebook, Twitter og sms’er. Deling af sjove lydklip pa
mobilen og virale videoklip fra YouTube er blevet en
vaesentlig del af det sociale samvzr for born.

Det er i det lys, vi skal se udviklingen af fremtidens
folkeskole. Ny teknologi og digitale medier muliggor helt
andre mader at praktisere undervisning pa samtidig med, at
det kalder pa nye definitioner af, hvad lering er og hvilke
kompetencer, der bliver de afgorende i fremtidens
videnssamfund. Fremtidens folkeskole bliver i sin
undervisningstilretteleggelse nodt til at afspejle den
igangverende udvikling ved at tilbyde en langt storre bredde
1 undervisningsformer og brug af medier, end det er tilfzldet

1 dag.

Disse @ndringer abner ogsa for et nyt syn pa lererens rolle
og pa relationerne mellem laerere og elever. Med internettets
hurtige og lette adgang til uanede maengder af viden og
information om et vilkarligt emne kan den enkelte lerer ikke
lengere opretholde det monopol pa viden, der oprindeligt
gav ham plads foran tavlen. Der findes pa mange omrader



ikke lengere et rigtigt eller et forkert svar men 1 stedet ti
konkurrerende forklaringer, som den enkelte elev skal kunne
navigere i — inspireret af sine venner, familie og selvfolgelig
sine leerere. Men hvad er laererens rolle i denne situation? Og
hvad er skolens opgaver? Hvilke forventninger og behov er
der i resten af samfundet?

KONTURERNE AF FREMTIDENS FOLKESKOLE

Ligesom man pa Gutenbergs tid ikke kunne forudse de fulde
samfundsmeassige konsekvenser af, at trykkekunsten blev
opfundet, kan vi heller ikke 1 dag tegne det endegyldige
billede af fremtidens digitale folkeskole. Der er dog nogle
klare tendenser, der indikerer retningen:

e Alle elever, lerere, foraldre og andre interessenter vil
have adgang til internettet altid, alle vegne. Det vil give
mulighed for e-leering, videokonferencer og selvlaring
med en langt storre uathengighed af skemaer og skolens
tysiske rammer end vi kender det idag.

e Inden for en kort arrakke vil undervisningsmaterialer 1
langt overvejende grad vare digitale, hvad enten det
drejer sig om tekst, videoklip eller lydoptagelser. Born vil
allerede om fa ar se pa boger med samme ojne, som
mange i dag ser pa fortidens lakplader og
rejsegrammofoner.

e Intelligente verktojer og multimediale interaktive
undervisningsforleb vil blive en integreret del af langt de
fleste fag i folkeskolen. De fleste elever fardes allerede i
dag hjemmevant i denne form for virtuelle miljoer, der er
kendt fra computerspil og sociale netvaerk som
Facebook. Det vil betyde markante @ndringer i den
made, vi i dag tenker lering pa.

e Mange nye kommunikationsteknologier og
brugergraenseflader er ved at vaere modne til bred
kommerciel brug. Det gzlder eksempelvis syntetisk tale,
automatiseret oversettelse af talesprog til skreven tekst,
beroringsfolsomme skarme og stemmestyrede
computere. Disse teknologier kan allerede i dag gore en
markant forskel for born med lase- og
skrivevanskeligheder — og pa sigt vil udviklingen kunne



endre vores syn pa hvilke ferdigheder og kompetencer,
fremtidens elever skal lzre 1 folkeskolen.

Udviklingen vil efter al sandsynlighed fa vaesentlige
konsekvenser for selve undervisningssituationen. Den
enkelte lerer kan i nogle situationer gennem e-lering og
videokonferencer undervise et meget stort antal elever. 1
andre situationer kan hun til gengald veare 1 dialog med
ganske fa elever — eksempelvis via en chat mellem 18 og 20
pa en hverdagsaften for at hjxlpe de elever, der har ekstra
sporgsmal eller brug for hjzlp.

Tilsvarende kan en stor del af undervisningen legges i
virtuelle leringsrum, hvor der er mulighed for interaktiv
undervisning. Her vil lererens rolle vaere en helt tredje, da
undervisningen kan tilrettelegges af eleven eller eleverne
selv, nar det passer ind 1 deres dagligdag. Svaret pa, hvordan
disse forskellige nye undervisningsformer komplementerer
hinanden og bedst kombineres, vil gradvist blive klart i takt
med, at stadig flere skoler begynder at eksperimentere med
nye mader at tilretteleegge undervisningen pa.

Udviklingen vil ogsa fa afgerende betydning for, hvordan
cleverne arbejder og loser opgaver. I takt med, at digitale
medier i alle afskygninger bliver stadig mere udbredt og
lettilgaengelige, kan eleverne inddrage dem som aktive
clementer i deres opgavelosning. En opgave om fremtidens
rumfart kan blive til et videoproduceret indslag, en podcast,
en samling stillbilleder eller en digital prasentation, der
inddrager flere af ovenstiende elementer og som
prasenteres pa en interaktiv tavle eller legges pa internettet.

Tilsvarende kan de metoder, eleverne anvender, vare meget
forskelligartede. Brug af simuleringsvarktojer pa nettet til at
foretage beregninger, videoopkald og interviews med en
informationsmedarbejder pd Kennedy Space Center i USA
eller en dansk rumforsker, sogning efter og vurdering af film,
lydoptagelser og artikler pa internettet samt produktion af
opgaven. Pd den made kombinerer projektet om fremtidens
rumfart klassiske skoleferdigheder fra fysik, matematik,
dansk, engelsk og samfundsfag med kompetencer som



informationssegning, kildekritik, prasentationsteknik og
projektplanlegning.

I det folgende har vi beskrevet to tenkte fremtidsbilleder,
som det kunne se ud med henholdsvis en elevs og en larers

ojne.

FREMTIDSBILLEDE 1 - EN DAG SOM ELEV AR 2013

Mads er 15 ar og gir i 9. klasse pa Hojvangskolen. Han har en
travl dag forude. Skolen blev opfort i starten af 60’erne, men har
netop varet igennem en omfattende renovering, sa den i dag
minder mere om et moderne kontormilje med storrum,
arbejdseer, grupperum, tridlost hejhastighedsnet og en
underliggende it-infrastruktur med hej driftsstabilitet. Alle
kommunens elever har egen computer.

Mads er i gang med at lose en opgave om fremtidens byggeri.
Opgaven skriver han sammen med fem andre elever, hvoraf de
tre gar pa andre skoler i kommunen. Kl. 08.00 kobler han sig pd
skolenettet hjemmefra for sammen med 100 andre elever fra hele
landet at deltage i en videokonference med en medarbejder fra
Dansk Arkitektur Center i Kobenhavn — mere end 200 kilometer
fra, hvor Mads befinder sig. Konferencen varer en lille time, og
Mads far undervejs svar pa et par uddybende sporgsmal, han
stiller via chatten. Iszr synes han, det er intetessant, at han kan fa
adgang til Arkitekturcenterets 3D-modelleringsvarktoj, der kan
hjxlpe ham med at tegne bygninger, foresla materialevalg,
beregne miljobelastninger, indeklima og holdbarhed. Efter
videokonferencen holder Mads et online projektmode med de
fem andre elever. De aftaler, hvem der gor hvad, inden de i
morgen eftermiddag skal modes fysisk pa kommunens bibliotek.

Efter videokonferencen skynder Mads sig hen pa Hojvangskolen,
da han kl. 10.00 har engelsk, hvor de i dag skal trene forstdelse af
sproget. Undervisningen i sprogforstielse er falles for alle elever
fra 7. - 9. klasser i kommunen. Da Mads nir frem, tznder han sin
pc og kobler pa skolens net. Pa en storskaerm dukker en
engelsklarer fra naboskolen op og gir i gang med at introducere,
hvad der skal ske. Forst vil lereren selv lese nogle tekster op, og
pa hver elevs computerskerm vil der undervejs vaere nogle
forstaelsesmassige sporgsmal. Derefter vil der blive vist en reckke
engelske og amerikanske filmklip, hvorefter hver elev via headset
skal give en fem minutters mundtlig beskrivelse. Elevens



mundtlige fremstilling optages pa computeren og sendes til et
centralt system, der screener prestationen for sprogforstielse,
grammatik og ordforrad. Resultatet sendes med det samme via e-
mail til bide Mads og hans lokale vejleder i engelsk. Samtidig far
Mads en besked pa mobilen om at modes med engelsklereren og
de 20 andre elever i skolens xldste klasser, der ifolge dagens
rapport er pa samme sproglige niveau som Mads. De samler i
feellesskab op pa dagens lektion, og lereren tager en snak med
hver enkelt af eleverne og giver dem en opgave, de skal lose til
naste dag.

Efter frokost har Mads fzllestime med det, man i gamle dage
kaldte klassen og klasselaereren. I faellestimen arbejder man
temaorienteret om dansk eller samfundsfag. I dag skal de
ferdiggore en lydmontage om lokale nulevende
kronikefortellere, digtere og lokalhistorikere. Personerne har de
fundet via sogninger pa Facebook, research pad nettet og via
lokalradioindslag. Montagen udgives som podcast og vil, nir den
er faerdig, blive lagt pa bade skolens intranet og pa skolens dbne
hjemmeside.

Endelig er det sidste time. Mads har gladet sig til at slutte
skoledagen af med idraet, hvor de i dag skal treene svemning.
Kommunens svommebassin er blevet moderniseret, og Mads far
udleveret en chip, som han monterer pa anklen. Derefter kan
Mads lobende tjekke sine tider pa storskermen i svommehallen,
og nar han er ferdig, ligger der en rapport klar til ham pa
computeren. Med rapporten kan han bedre analysere sin treening
sammen med gymnastiklereren.

Da Mads kommer hjem fra skole om eftermiddagen, teenker han,
at han lige vil lose sin engelskopgave. Opgaven ligger pd nettet
og bestar af en rekke mindre tests og en kort fristil. Da han er
feerdig, trykker han ”send” og opgaven bliver lagret i det centrale
system, hvor den automatisk bliver tjekket for stavefejl og
grundlegeende grammatik.

Efter aftensmad vil Mads lige kigge nermere pa
Arkitekturcenterets modelleringsvarktoj og bliver fuldkommen
opslugt af det. Han far straks flere gode ideer til, hvordan de skal
lose deres opgave med fremtidens byggeri. Mads vil foresla de
andre, at de baseret pd modelberegningerne skal bygge en fysisk
model af et fremtidshus pa skolens vaerksted. Sa kan de i deres
fremleeggelse bade praesentere et skriftligt “prospekt” med
tegninger, beregninger, prisoverslag og bud pa valg af materialer



fra Arkitekturcenterets modelleringsvarktoj og samtidig vise en
rigtig model, ligesom arkitekter gor.

Endelig synes Mads, at de ogsa ber lave en kort
videoprasentation, hvor de praesenterer sig selv, deres vision og
— hvis de er lidt heldige — ogsa far en videoudtalelse fra
Arkitekturcenteret. Tilfreds og trat slukker han for sin computer
og siger godnat til sine foraldre.

FREMTIDSBILLEDE 2 - EN DAG SOM LARER AR 2013

Merete Serensen er 51 dr gammel og har altid undervist i dansk
og engelsk. Merete har varet lerer 1 godt 25 4r og var indtil for
nylig ved at kore sur i det hele og overvejede et skift vak fra
skolen, men kunne bare ikke se til hvad. Hun kan stadig huske,
hvordan sendag og onsdag aften fast var afsat til at rette
opgaveark i diktat, danske stile og engelsk grammatik samtidig
med, at der skulle skrives beskeder via skolenettet til de forzldre,
hvis born ikke havde afleveret. Det er slut nu: Alle elever har et
virtuelt leringsrum, hvor de blandt andet kan traeene grammatik
og stavning, udvide deres ordforridd og ove sig i tekstforstielse.
Merete far af systemet lobende en samlet statistik og et overblik
over den enkelte elev, ligesom systemet selv varsler elev og
forzldre, hvis opgaverne ikke er lost.

For to ar siden skete der store forandringer pa skolen. Skolen
skulle i den digitale forertroje, og digitale medier skulle erstatte
de hidtidige lzrebogssamlinger og opgaveark. Samtidig
investerede skolen i en professionelt drevet it-infrastruktur, mens
alle elever og lerere fik udleveret en bzrbar computer. Lererne
blev organiseret i forskellige leeringsklynger, som sammen skulle
planlegge undervisningsforlob og finde ud af, hvordan de kunne
supplere eller erstatte hinanden. Lidt uoverskueligt og abstrakt
vitkede det i starten, men det gor det ikke lengere.

Merete har sammen med tre andre lerere lavet et samlet
undervisningsforlob over de naste fire uger om Middelalderen
for 108 elever fordelt pa fire klasser i 5. og 6. klasse. Lererne
vidste pa forhdnd, at de skulle integrere matematik, fysik,
historie, dansk og engelsk samt de praktiske fag gymnastik og
hjemkundskab. For at sikre, at eleverne ville na de nationalt
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fastsatte undervisningsmal, udviklede laererne ogsa en afsluttende
test.

I lobet af de fire uger har eleverne konstrueret sma kopier af
kastemaskiner og pa nettet beregnet, hvor meget ballast, der
kraeves til forskellige skud. De har lavet middelaldermad over bal
og ud fra gamle opskrifter selv foretaget omregninger til nutidige
mal og givet anmeldelser ud fra fem objektive kriterier, som de
har lagt pa nettet. De har varet pa virtuel tur i forskellige
middelalderbyer og leget middelalderlege og via
videokonferencer og chatrooms om middelalderen veret i
kontakt pa engelsk med flere hundrede personer. Samtidig har
eleverne varet opdelt i faste hold, der har haft forskellige
opgaver med at formidle middelalderen med afszt i de fem
omfattede fagomrader.

Det er ikke kun eleverne, der har knoklet. Larerne har ogsa haft
travlt og nogle dage har varet lange — isxr 1 sidste del af
projektet, hvor Merete har veret rigtic meget pa chat og virtuel
konference med eleverne nasten hver eftermiddag og tidlig aften
for at hjelpe dem med at producere deres opgaver.

Nu er forlgbet afsluttet, og Merete kan se frem til en rolig
miéned, hvor hun skal planlegge et fagligt dybt
undervisningsforleb for alle 7., 8. og 9. klasser om amerikansk
kultur i det 20. d4rhundrede. Meretes mil er at lave nogle
videoforedrag med eksempler pa amerikansk kultur, og sa vil hun
g4 pa nettet for at finde ud af, hvad der i forvejen findes af
leeringsressourcer og materiale om emnet. Hun vil ogsa lave en
aftale med en repraesentant fra den amerikanske ambassade om
et videomode med alle eleverne, ligesom hun skal have fat i den
danske ambassade i Washington. Meretes store inspiration
kommer fra kollegaen Susanne, der underviser i fransk.
Undetrvisningsforlebet ligger pa skolens server, og der er flere af
de elementer, Susanne har udviklet, som Merete kan genbruge og
videreudvikle i sit tema om USA.

I dag har Merete genfundet undervisningsanden, og hun synes,
det er vildt spendende selv at vaere med til at udvikle og
gennemfore de tvaergiende undervisningsforlgb. Selv om det kan
veere hirdt, er det samtidig ogsd mere inspirerende, og hun synes,
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hun i langt hejere grad end tidligere udnytter sine kompetencer
som lxrer.

ET GODT UDGANGSPUNKT FOR OMSTILLING

Det er Det Digitale Rads vurdering, at folkeskolen 1 lyset af
behovet for @ndringer stir med gode forudsatninger for at
igangsatte en gennemgribende omstilling. Det gzlder
eksempelvis:

e TFolkeskolens elever er digitalt parate og kendskabet til
nye digitale teknologier og medier er hos langt de fleste —
ogsa blandt foraldrene — ganske hojt. Elever og forzldre
er abne over for de nye muligheder, og det giver
folkeskolen et godt udgangspunkt for at arbejde
malrettet med nye former for lering, kommunikation og
formidling.

e Lzrerne i folkeskolen er uddannelsesmassigt meget
homogene og har generelt et hojt kompetenceniveau.
Samtidig er der i folkeskolen en mangearig tradition for
at videreuddanne sig og laere nyt. Der er derfor gode
muligheder for, at lerere kan trackke pa hinanden og laere
nyt om digitale medier og it 1 undervisningen pa tvears af
fag, skoler, kommuner og forskellige dele af landet.

e Den danske folkeskole har tradition for eksperimenter
og udvikling, der udspringer af engagement og vilje pa
den enkelte skole. Hovedparten af landets skoler er
siledes pa den ene eller den anden made involveret i
lzeringsmaessige, organisatoriske eller teknologiske
udviklingsprojekter allerede i dag. I det lys bor
folkeskolen vare parat til de forandringer, som vil vare
konsekvensen af en sammenhzangende satsning pa at
indfere ny teknologi og digitale medier i undervisningen.

e Dolitisk er der stor opbakning og vilje til at investere i
den danske folkeskole — og det er bade lokalt og
nationalt et indsatsomride. Folkeskolen har derfor et
godt politisk udgangspunkt for at kunne omdisponere og
prioritere ressourcer til at foretage de nedvendige
investeringer 1 en sammenhzngende omstilling af
folkeskolen.
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e Endelig har en fremsynet lovgivning stadfastet, at it skal
bruges som en integreret del af undervisningen 1 alle fag.
Den enkelte kommune og skole skal siledes ikke vente
pa ny lovgivning for at kunne komme i gang, men har
tvertimod faet en forpligtelse til at teenke digitalt 1
tilretteleggelsen af alle fag.

Det er med afszt i ovenstidende visioner,
udviklingstendenser, fremtidsbilleder og forudsztninger, at
Det Digitale Rad pa de folgende sider har opstillet en
business case for digital omstilling af folkeskolen.
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Dette kapitel skitserer, hvordan en kommune kan tage hul pa
en omstillingsproces, der skal flytte skoler og undervisning i
retning af den ovenfor skitserede vision.

I de folgende afsnit beskrives en rekke grundleggende
forudsztninger for den opstillede business case samt
indhold, investeringsbehov og ressourcemassigt potentiale i
fire indsatsomrader.

BUSINESS CASENS SCOPE

Den opstillede business case skitserer, hvordan der kan
gennemfores en omstilling, som kan bringe folkeskolen et
vasentligt skridt i retning af den ovenfor skitserede vision
gennem en omstillingsproces centreret omkring fire

indsatsomrader:

1. Malrettet brug af blandet lering og intelligente vaerktojer
2. Nytenkning af specialundervisningen

3. Vidensdeling og falles faglighed

4. Et professionelt it-miljo for elever og larere

De fire indsatsomrader skal ses som elementer i en samlet
strategi for omstilling. Det betyder, at de enkelte
indsatsomrader hver iser bidrager med afgorende elementer
1 omstillingsprocessen. Det vil saledes i langt overvejende
grad vaere sidan, at det ikke er muligt at realisere en
ressourcemassig besparelse pa ét omrade, uden at de
nodvendige investeringer er foretaget pa de ovrige omrader.

Den samlede ambition med den opstillede business case er at
skitsere en rekke konkrete indsatsomrader, der er
kendetegnet ved, at den enkelte kommune kan treffe
beslutning om at handle allerede i dag — uden at skulle vente
pa initiativer eller beslutninger fra centralt hold. Omvendt
viser analysen i det folgende, at udviklingen pa en rakke
omrader vil blive styrket og accelereret vasentligt, hvis der
fra nationalt hold igangszttes en rakke koordinerede tiltag.
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Business casen tager udgangspunkt i en modelkommune
med 5.670 elever og 515 laerere fordelt pa i alt 16 skoler.
Modelkommunens samlede arlige budget til skoleomradet er
pa 400 millioner kroner, hvoraf de 50 millioner kroner gar til
specialundervisning. Modelkommunen er opstillet pa
baggrund af et omfattende skonomisk og statistisk materiale,
herunder 2010-budgetterne 1 ti udvalgte kommuner,
Undervisningsministeriets databank, Indenrigsministeriets
nogletalsdatabase, den kommunale lonstatistik samt
Danmarks Statistik (jf. bilag A).

AFGRANSNING AF BUSINESS CASEN

Det valgte fokus for business casen betyder, at en rekke
omrader er fravalgt. Det betyder pa ingen made, at disse
omrader ikke er relevante for udviklingen af fremtidens
folkeskole, men Det Digitale Rad har i naerverende business
case valgt at afgraense analysen for til gengzld at kunne holde
et klart fokus pa de opstillede indsatsomrader.

Blandt de omrader, som er fravalgt i denne analyse, men
som har stor relevans for udviklingen af fremtidens skole
kan eksempelvis navnes:

¢ Optimering og digitalisering af de administrative
opgaver pa skoleomradet, herunder eksempelvis
opskrivning af bern til skole, planlegning, afrapportering
og dokumentation samt skole-hjem kontakt.
Digitaliseringen af de administrative opgaver pa
skoleomradet har allerede vaeret i gang i en arrxkke, og
stort set alle skoler i landet har i dag adgang til it-
systemer, der understotter hovedparten af de
ovennavnte processer og opgaver. Det er dog Radets
vurdering, at der ogsa pa dette omrade vil ske en fortsat
udvikling af it-understottelsen, som iszr vil komme til at
fokusere pa at skabe bedre sammenhzng mellem de
forskellige systemer for at sikre en storre udnyttelse og
genbrug af data. Tilsvarende vil automatisering af de
administrative rutineopgaver samt udvikling af mere
intelligente planlegningsvarktejer kunne frigore
ressourcer fra administrative opgaver.
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Ombygning og nyindretning af skolens fysiske
rammer. Mange af landets kommuner er allerede i dag 1
gang med at renovere eller nybygge skoler — og her er
der flere visionzre eksempler pa, at man i den
sammenhang gentaenker de fysiske rammer for lering.
En gennemgribende digitalisering vil sammen med nye
undervisningsformer og endrede kompetencekrav
bidrage til kravene om fysisk at indrette landets skoler
anderledes, og det er overvejende sandsynligt, at de
skoler, der i de kommende ar skyder op rundt om i
landet 1 stadig mindre grad vil ligne den rede
murstensbygning, som mange husker fra deres barndom.

Naturlig inddragelse af ny teknologi i bred forstand.
Rigtig mange born har i dag en mobiltelefon, hvoraf
flere og flere er udstyret med bade GPS, kamera, video
og internetadgang. Bernene er vante brugere af denne
teknologi, og det dbner rigtig mange muligheder for at
hente oplysninger, dokumentere og kommunikere pa
farten, eksempelvis i forbindelse med museumsbesog
eller naturfagsekskursioner til skov eller so. Tilsvarende
anskaffer mange skoler i dag billige digitale
videokameraer, som bornene kan bruge som led i
undervisningen. Fzlles for de to eksempler er, at der er
tale om billige, lettilgaengelige og brugervenlige
teknologier, der naturligt vinder indpas i forskellige
undervisningssituationer i takt med, at elever og leerere
eksperimenterer med mulighederne.

BUSINESS CASENS OPSTILLING AF INVESTERINGSBEHOV OG
RESSOURCEMASSIGT POTENTIALE

Der opereres 1 den opstillede business case med en arlig
investeringsramme, der deekker bade anleg og drift inden for
hver af de opstillede poster. Der er saledes ikke skelnet
mellem anlegsbudget og driftsbudget, som det ellers er
kommunal praksis.

Der er to arsager til den valgte fremgangsmade:

For det forste er der tale om et omfattende
omstillingsprojekt, hvor ressourceforbruget til
organisatorisk og kompetencemaessig udvikling udger en
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meget vasentlig del af den samlede business case.
Tilsvarende betyder den hastige teknologiske udvikling,
at it-infrastrukturen konstant vil skulle fornys og
opgraderes — og det vil der fremover fast skulle afszttes
midler til. Samtidig er det Radets vurdering, at kravet fra
forzldre, politikere, erhvervsliv og den ovrige omverden
gar 1 retning af en folkeskole 1 konstant udvikling. Der er
derfor pa en razkke omrader ikke tale om
engangsinvesteringer, men om en mere permanent
omdisponering af ressourcerne pa omradet.

e Tor det andet kan den enkelte kommune pa stort set alle
de anviste omrader valge forskellige strategier for
anskaffelse. Det gxlder savel rekkefolgen og omfanget
af investeringerne som valget af finansieringsmodel, der
—isxer 1 relation til den teknologiske infrastruktur — kan
spende fra almindelige anskaffelser over leasing til
forskellige former for partnerskabsmodeller og losninger
baseret pa outsourcing.

Business casen opererer endvidere med et samlet skon over
det okonomiske potentiale, der kan realiseres ved en
omlegning pa hvert af de fire indsatsomrader. Det er
selvsagt en forudsztning, for at de beskrevne gevinster kan
realiseres, at der pa en rakke omrader foretages en rakke
noedvendige investeringer. Det betyder i sagens natur, at
business casen i de forste par dr af den skitserede omstilling
vil vere negativ, fordi en vasentlig del af det skonomiske
potentiale knytter sig til lonsum, der ikke vil kunne frigores
allerede i omstillingens startfase.

Storrelsen af de ufinansierede initialinvesteringer vil kunne

reguleres pé tre mader:

e For det forste vil den enkelte kommune kunne
tilrettelegge en trinvis igangsettelse af omstillingen over
en flerdrig periode.

e Tor det andet er der allerede i dag afsat midler til
undervisningsmaterialer, skole-it samt efteruddannelse
og padagogisk udvikling. Det betyder, at dele af
omstillingsprojektets investeringsbehov vil kunne findes
alene ved en politisk prioritering inden for disse
budgetposter, og at kommunen derfor vil kunne
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igangsatte en omstillingsproces uden i forste omgang at
skulle omprioritere lonsum. I business casen regnes der
med, at der alene pa disse budgetposter kan disponeres
knap 14 mio. kr. svarende til nzsten en tredjedel af
business casens samlede arlige investeringsbehov.

e Tor det tredje betyder aldersprofilen for lererkorpset 1
langt de fleste kommuner, at der hvert af de kommende
ar alene 1 kraft af naturlig afgang vil blive frigjort lonsum,
som vil kunne disponeres anderledes, hvis der treffes
beslutning om et storre omstillingsprojekt.

I det folgende uddybes hvert af de fire indsatsomrader 1
business casen.
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INDSATSOMRADE 1: MALRETTET BRUG AF BLANDET
LARING OG INTELLIGENTE VARKTHJER

Dette afsnit beskriver potentialerne i at erstatte almindelig
klassebaseret undervisning med nye leringsformer baseret pa
en oget brug af digitale verktojer. Afsnittet giver sdledes tre
konkrete forslag til, hvordan undervisningen af
folkeskoleelever kan tilrettelegges anderledes:

e Virtuelle holddannelser

e Intelligent ferdighedstrening

e Samlet strategi for digitale leringsmidler

Forudsztningen for de tre eksempler er, at der sidelobende
arbejdes malrettet med vidensdeling og kompetencer, samt
at den nedvendige it-infrastruktur er tilgengelig (jf.
indsatsomrade 3 og 4).

VIRTUELLE HOLDDANNELSER

I en rxekke fag som eksempelvis matematik, dansk og engelsk
kan udvalgte dele af undervisningen gennemfores ved hjzlp
af virtuelle holddannelser for elever fra samtlige kommuner i
skolen.

Undervisningen for de virtuelle hold kan afvikles som
distanceundervisning via videokonference under ledelse af
en lerer fra én skole. Undervisningen pa de virtuelle hold vil
ogsa kunne gennemfores med udgangspunkt i
ferdigproducerede undervisningsforleb bestiende af
instruerende videoklip, interaktive spil, lydstumper, tekst,
animationer og skriftlige input fra eleven.

I begge tilfxlde vil de virtuelle hold fa stotte af en leerer pa
den lokale skole. Derudover vil eleverne kunne hente stotte i
et faelles chatrum, hvor eleverne pa tvars af hele kommunen
kan bruge hinanden til svar pa sporgsmal og losning af
konkrete opgaver.

Et virtuelt engelskhold kan eksempelvis omfatte samtlige
elever 17. klasse. Alternativt kan de virtuelle holddannelser
bruges 1 arbejdet med undervisningsdifferentiering. Det kan
gores ved at sammensztte de virtuelle hold pa baggrund af
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elevernes individuelle kompetencer pa tvars af eksempelvis
4.- 6.kl eller 7. - 9. kl.

Malet er forst og fremmest at kunne frigore lererressourcer i
en rekke fag, der er egnede til denne undervisningsform.
Derudover vil brugen af virtuelle holddannelser kunne
afhjxlpe mangel pa specifikke lererkompetencer i
udkantsomrader eller gore det muligt at oprette mere
specialiserede valgfag ved at samle elever med samme
interesse pa tvers af skoler.

INTELLIGENT FARDIGHEDSTRANING

Dele af undervisningen i folkeskolen har fokus pa trening af
konkrete ferdigheder, eksempelvis retstavning, grammatik
og basale regnekundskaber. Inden for disse omrader vil
elevernes fardighedstraning ved hjxlp af digitale
selvleringsvarktojer kunne tilrettelaegges pa en ny made.

Brugen af digitale verktojer i feerdighedstreningen dbner en

raekke muligheder:

e Tor det forste betyder en digital registrering af den
enkelte elevs svar, at det bliver muligt at automatisere
opgaveretningen med deraf folgende sparet lerertid pa
trivielle retteaktiviteter.

e For det andet kan eleven i kraft af den automatiserede
opgaveretning fa feedback pa sit arbejde med det samme
— og en rakke konkrete anvisninger til, hvad eleven kan
gore bedre, kan knyttes til tilbagemeldingen.

e Endelig far lereren med kopi af opgavelosningen fra
samtlige elever i klassen et overblik over niveauet blandt
cleverne — og dermed bedre mulighed for at tilrettelegge
undervisningen.

Der er allerede i dag udviklet en vifte af teknologier og
losninger, der understotter denne form for selvlering. Der
findes saledes en rakke dedikerede
forstegenerationslosninger inden for enkelte fag som
matematik og engelsk. Nogle ligger frit tilgeengeligt pa
internettet, andre er en del af licensbelagt
undervisningssoftware. Derudover findes der en raekke
teknologier 1 form af generiske vaerktojer til udarbejdelse af
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sporgeskemaer og online-quizzer, som med det rette
didaktiske indhold relativt let vil kunne bruges 1 denne
sammenhang.

SAMLET STRATEGI FOR DIGITALE LARINGSMIDLER

En omstilling af folkeskolen til en vidtgiende brug af
blandede leringsformer og intelligente varktojer kraever en
samlet strategi for modelkommunens indkeb og brug af
leringsmidler. Koordination pa tvears af de enkelte skoler og
fag er nodvendig, for at der kan tages et afgorende skridt fra
analoge lareboger til digitale undervisningsmaterialer.

I dag er den gennemsnitlige investering i
undervisningsmaterialer pa 1.500 kr. pr. skoleelev pr. ar og af
denne anvendes kun knap 5% til digitale lmringsmidlef.
Samtidig kritiseres en rakke af de digitale leringsmidler
seerligt udviklet til folkeskolen for at vare bade for dyre og
for komplicerede at anvende®. Omvendt er der en konstant
udvikling pa omradet, og meldinger fra flere e-
leringsproducenter og undervisningsforlag indikerer, at
udbuddet af digitale leringsmidler vil blive markant styrket 1
lobet af de kommende 12 - 24 maneder.

Samtidig indikerer forseg med blandede leringsformer og
digitale undervisningsmidler fra bade Danmark og udlandet,
at der pa flere planer sker en glidning i opfattelsen og brugen
af undervisningsmaterialer, nar der satses pa en digital
leringsplatform. Det handler dels om bevagelse i retning af
langt storre brug af ikke-didaktiske undervisningsmaterialer,
dels om sidestilling af forskellige medier, sa lyd og video
vinder indpas p4 linje med skrift og tale’.

3 DREAM, Digitale lzeringstessourcer i folkeskolen og de gymnasiale
ungdomsuddannelser, 2009

4+ DREAM, Digitale leringsressourcer i folkeskolen og de gymnasiale
ungdomsuddannelser, 2009; Manedsmagasinet Undervisere,
Temanummer om Skattefinansierede it-leremidler, januar 2010

5 Falles mal 2009 — faghafte 48, It- og medickompetencer i folkeskolen,
2010; DREAM, Digitale leringsressourcer i folkeskolen og de gymnasiale
ungdomsuddannelser, 2009
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Modelkommunens satsning pa digitale leringsmidler vil blive
vasentligt styrket, hvis der pa nationalt niveau udarbejdes en
strategi for frikeb og tilgengeliggorelse af digitale
lzeringsmidler (jf. nedenstiende boks).

NATIONAL STRATEGI FOR DIGITALE LARERMIDLER

Der bor tages initiativ til, at der pd nationalt plan udarbejdes en
samlet strategi for digitale leeringsmidler, hvor regering og
kommuner sammen med andre interessenter som forlag, it-
leverandorer og eksperter sikrer, at kommuner og skoler fér let
og billig adgang til digitalt undervisningsmateriale af hoj kvalitet
pé tvaers af samtlige fagomrader.

Det nationale initiativ skal baseres pa en kortlegning af de
eksisterende danske og udenlandske leeremidler i forhold til de
behov for undervisningsmidler som den digitale skole har. I en
raekke fag og inden for en rakke ferdigheder vil kortlegningen
vise, at der allerede er et tilstrakkeligt udvalg af leremidler i hoj
kvalitet. P4 andre omrdder vil der helt givet vare behov for at
igangswtte en malrettet indsats for at fa udviklet digitale
leremidler.

Den nationale indsats kan eksempelvis besta af en rakke
initiativer fra egentlige nationale udbud over SKI-rammeaftaler
til puljeordninger, der kan skubbe til eftersporgslen.

Nationale udbud eller brug af SKI-rammeaftaler kan iser vere
velegnet pa omréder, hvor der skal udvikles egentlige
sammenhangende digitale leringsforleb inden for sprog,
samfunds- og naturfag. Nationale udbud kan evt. omfatte
udvikling af flere digitale leresystemer inden for samme
fagomrader for at sikre valgfrihed og metodefrihed i
undervisningen.

Endelig kan der vare behov for at etablere midlertidige
puljeordninger, som kan stette udviklingen af digitale leeremidler,
eksempelvis ved at kommuner kan hente stotte til investeringer i
digitale leringsmidler under forudsatning af, at investeringen
indgdr i en samlet omstillingsplan.
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INVESTERINGSBEHOV 0G RESSOURCEMASSIGT POTENTIALE
Det er Radets vurdering, at det ressourcemassige potentiale
ved en malrettet brug af blandede leringsformer og
intelligente varktojer i modelkommunen tilsammen vil vare
pa 39 arsvaerk — svarende til 7,6% af kommunens i alt 515
fuldtidslerere og knap 26 mio. kr. ud af kommunens
samlede lonsum til lerere i folkeskolen.

Potentialet knytter sig til frigorelse af lzererressourcer i mere
end 27.000 undervisningstimer® pr. 4t som folge af en
anderledes tilretteleggelse af undervisningen eksempelvis
gennem distanceundervisning, selvleringsforlob og andre
innovative leringsforlob. Nedenstiende tabel viser
fordelingen af frigjorte undervisningstimer pa de fag, der
indgar i Radets beregning.

Frigjorte undervisningstimer fordelt pa fag

pr. uge pt. ar
Dansk 319 timer 12.751 timer
Engelsk 91 timer 3.631 timer
Fransk 53 timer 2.106 timer
Matematik 176 timer 7.031 timer
Tysk 53 timer 2.106 timer
I alt 692 timer 27.627 timer

Beregningen af det ressourcemassige potentiale ved en

malrettet brug af blandet lering, intelligente varktojer og

innovative undervisningsforleb er foretaget ud fra folgende

forudsztninger:

e Der anvendes kun blandede leringsformer i fag med
mere end to undervisningstimer pr. uge i gennemsnit.

e Samtidig skal eleverne vare godt i gang med bade
skoleforleb og de konkrete fag, for der introduceres
blandede leringsformer med hojere elev-lerer-ratio.

e Konkret omfatter beregningen derfor dansk og
matematik fra 4. til 10. klassetrin, engelsk fra 5. til 10.
klassetrin samt tysk og fransk fra 8. til 10. klassetrin.

¢ Der regnes i business casen med klokketimer 4 60 minutter.
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e Maksimalt halvdelen af undervisningen inden for et fag
kan omlagges til blandede laeringsformer med hojere
elev-lerer-ratio.

e Der er regnet med tilstedevzarelse af 1 lerer pr. skole til
at fore tilsyn og bista eleverne lokalt i forbindelse med
distanceundervisning og selvleringsforlab.

Det er endvidere en afgorende forudsatning for
ovenstiende omlagning af undervisningen i folkeskolen, at
det organisatoriske, kompetencemaessige og teknologiske
fundament er pa plads. Dette vil kreeve en rakke
investeringer 1 digitale leringsmidler, udvikling af nye
lzeringsforlob samt opkvalificering af leererne. Pa grund af
den fortsatte samfundsmaessige og teknologiske udvikling er
det som tidligere navnt forudsat i beregningen, at savel
investeringer 1 skolernes teknologiske infrastruktur som
opkvalificering af lzerere vil vare en lebende proces, der
kraever fortsatte investeringer.

Nedenstiende tabel opsummerer Radets estimat for det
arlige investeringsbehov i relation til anskaffelse, udvikling
samt lokal tilpasning og brug af digitale leringsmidler og
intelligente varktojer.

Blandet lering og intelligente verktgjer Omkostning pr.

ar
Adgang til digitale undervisningsmidler 3,0 mio. kt.
(licenser)
Anskaffelse og vedligehold af intelligente 5,0 mio. kr.
veerktojer og digitale leringsteknologier
Adgang til indholdsdatabaser, eksempelvis 1,0 mio. kt.
hos DR, TV2 og BBC
Lokal tilpasning af intelligente varktojer og 3,0 mio. kr.
undervisningsteknologi
Lokal udvikling og tilpasning af nye 3,0 mio. kr.
lzeringsforlob
Total 15,0 mio. kr.

Opgorelsen af investeringsbehovet er foretaget med
folgende forudsxtninger:
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Der er regnet med arlige udgifter pa 3,0 mio. kr. til
indkeb af digitale undervisningsmaterialer. Dertil
kommer arlige udgifter til udvikling, drift og
vedligeholdelse af intelligente varktojer og andre nye
undervisningsteknologier pa 5,0 mio. kr. I alt svarer det
til godt 4.000 kr. pr. elev, der er omfattet af de nye
undervisningsformer. Erfaringer fra Carnegie Mellon-
universitetets Open Learning Initiative viser, at det
koster op mod 1,5 millioner kroner at udvikle et samlet
state-of-the-art kursusmodul for et fag og omkring
200.000 kr. at optage, redigere og kvalitetssikre
videoforelaesninger, der kan streames via internettet’.
Der er i nervaerende business case regnet med, at der
tages nye undervisningsformer i brug i fem fag.

Der er regnet med arlige udgifter pa 1,0 mio. kr. for
abonnementer og adgang til indholdsdatabaser i bred
forstand svarende til godt 500 kr. pr. elev, der er
omfattet af de nye undervisningsformer.

Der er regnet med udgifter pa 2 x 3,0 mio. kr. til frikeb
af lerere og pedagogiske specialkonsulenter samt indkeb
af seerlig peedagogisk bistand i forbindelse med udvikling
og tilpasning af nye undervisningsforleb samt lokal
tilpasning af intelligente varktojer og ny teknologi.

Dertil kommer omkostninger til omlegning af det
organisatoriske setup samt til it-infrastruktur (disse
omkostninger er behandlet under indsatsomraderne 3 og 4).

7'The New York Times, An Open Mind, 8. april 2010
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INDSATSOMRADE 2: NYTANKNING AF
SPECIALUNDERVISNINGEN

Dette afsnit beskriver, hvordan dele af specialundervisningen
kan nytenkes ved hjalp af digitale verktojer. Det er Radets
vurdering, at der er bade fagligt, socialt og ressourcemacssigt
gode grunde til, at elever med lase- og skrivevanskeligheder
samt elever med generelle indleringsvanskeligheder 1 videst
muligt omfang undervises sammen med deres kammerater
fra den almindelige folkeskoleklasse.

Folkeskolens specialundervisning er rettet mod en gruppe af
elever med meget forskelligartede behov, hvorfor tilbuddet
omfatter en rekke forskellige undervisningsformer — fra
individuelle stotteleerere i den normale undervisning til
egentlige specialklasser og institutioner.

Knap 50.000 elever modtog i skolearet 2008-09 en eller
anden form for specialundervisning svarende til 8,4% af
samtlige folkeskoleelever. Tallet har i de seneste ar varet
stigende, og da specialundervisningen derfor udger en stadig
storre andel af de samlede udgifter til folkeskolen er det i en
situation med begransede ressourcer ogsa nedvendigt at se
pa mulighederne for at gore tingene anderledes pa dette
omride®. Nedenstiende figur viser fordelingen af elever pa
arsagen til deres henvisning til specialundervisning.

8 UNI-C Statistik & Analyse, Specialundervisning i folkeskolen skolearet
2008/09
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Elever i specialundervisning fordelt pa
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0% \

Som det fremgar af figuren, er born med lese- og
skrivevanskeligheder samt born med generelle
indleringsvanskeligheder to af de storste grupper inden for
specialundervisningen. Tilsammen omfatter de to grupper
knap 40% af alle elever, der modtager specialundervisning.

Omsat til Radets modelkommune betyder det, at der i alt er
475 elever i specialundervisningen, hvoraf 187 falder inden
for en af de to ovennavnte grupper. Nedenstaende tabel
viser fordelingen af modelkommunens 187 elever med enten
leese- og skrivevanskeligheder eller generelle
indleringsvanskeligheder pa henholdsvis specialundervisning
1 normale folkeskoleklasser og undervisning i specialklasser.

Antal elever i specialundervisning for modelkommune

Specialklasser Normalklasser
Lase- og skrive- 12 elever 62 elever
vanskeligheder
Generelle indlaerings- 92 elever 24 elever
vanskeligheder

Erfaringer og undersogelser viser, at de to elevgrupper i vid
udstrakning kan have glede af it-understottet undervisning,

28



intelligente varktojer og leringsformer, der inkluderer
medieformer som lyd, video og interaktive spil’.

Samtidig viser flere undersogelser af og personlige
beretninger fra elever, der modtager specialundervisning, at
det har meget stor betydning for den enkelte elevs sociale
trivsel — og dermed elevens mulighed for at tilegne sig viden
og sociale kompetencer — at han eller hun bevarer s stor en

tilknytning som muligt til sin almindelige folkeskoleklasse'’.

Endelig er undervisningen i specialklasser vasentlig mere
ressourcekrevende end den almindelige undervisning i
folkeskolen'".

I det folgende skitserer Radet to konkrete elementer i en
model for, hvordan en sidan nytenkning af
specialundervisningen kan tilrettelegges:

e Individuelt tilpasset undervisning via digitale vaerktojer
e Personlig stotte fra virtuelt speciallererkorps

Forudsztningen for at dette kan lade sig gore, er imidlertid,
at de rette leringsmidler, verktojer, undervisningsformer og
individuelle stottetilbud er til stede.

INDIVIDUELT TILPASSET UNDERVISNING VIA DIGITALE
VARKTHJER

Digitale varktojer og leringsmidler abner for en langt hojere
grad af individuelt tilpassede leeringsforleb. Med blandede
leringsformer, der inkluderer lydoptagelser, videoklip og
interaktive spil, fir den enkelte elev saledes flere
forskelligartede indgange til at tilegne sig viden.

Samtidig far eleven kontrol over egen indlaring i kraft af
mulighederne for at gentage enkeltelementer i

9 EMU — Danmarks undervisningsportal, www.emu.dk; Nationalt
Videnscenter for Lasning

10 Ordblindeforeningen, Jeppes historie, www.ordblindeforeningen.dk;
EMU — Danmarks undervisningsportal, www.emu.dk

1 Uni-C, Specialundetvisning i folkeskolen skolearet 2008/09; KL,
Analyse af den kommunale udgiftsudvikling 2007-09, 2010
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undervisningen og soge tilbage til tidligere lektioner, nar der
er adgang til disse som streamet lyd eller video.

Endelig kan specialvaerktojer som eksempelvis
hejtlesningsprogrammer og software til ordgenkendelse og
stavehjzlp styrke den enkelte elevs selvhjulpenhed og
indlering.

PERSONLIG STPTTE FRA VIRTUELT SPECIALLARERKORPS

Selv med adgang til individuelt tilpassede leringsforlob og de
rigtige stottevaerktojer vil langt de fleste elever med lase- og
skrivevanskeligheder eller generelle indleringsvanskeligheder
med regelmassige mellemrum ga i sta eller have brug for
personlig stotte som led i undervisningen.

Ved at etablere et virtuelt speciallererkorps kan elever med
behov for specialundervisning modtage personlig stotte,
mens de indgar i undervisningsforlob sammen med deres
almindelige folkeskoleklasse.

Det virtuelle speciallererkorps fungerer pa den made, at en
reekke lerere med speciallererkompetencer via nettet folger
undervisningen hos de elever, der har behov for stotte. Da
undervisningsmidlerne er digitale, har speciallererne
mulighed for virtuelt at ’se over skulderen’ pa den enkelte
elev. Samtidig kan speciallerer og elev kommunikere ved
hjxlp af videochat, si eleven har mulighed for at stille
uddybende sporgsmal til undervisningen.

INVESTERINGSBEHOV 0G RESSOURCEMASSIGT POTENTIALE
Det er Radets vurdering, at det ressourcemassige potentiale 1
den ovenfor skitserede nytenkning af specialundervisningen
for modelkommunen tilsammen vil vare pa 12 drsvark —
svarende til 15% af kommunens i alt 85 fuldtidsbeskzaftigede
inden for specialundervisning og mere end 8 mio. kr. ud af
kommunens samlede lonsum pa folkeskoleomridet.

Potentialet knytter sig til mulighederne for ved hjxlp af
teknologiske hjaxlpemidler at oge kapaciteten i
specialundervisningen, nar det gzlder elever med lese- og
skrivevanskeligheder samt generelle
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indlzringsvanskeligheder — i savel specialklasser som
enkeltintegrerede elever i normalundervisningen.

Beregningen af det ressourcemassige potentiale i den
ovenfor skitserede nytenkning af specialundervisningen er
foretaget ud fra folgende forudsatninger:

e Beregningen omfatter alene de knap 40% af eleverne,
der er visiteret til specialundervisning med lese- og
skrivevanskeligheder eller generelle
indleringsvanskeligheder som henvisningsarsag,.

e Beregningen er foretaget med udgangspunkt i en vaegtet
fordeling af lonsum pa de enkelte henvisningsarsager
med afset 1 faktiske normeringer. De omfattede
elevgrupper er begge klassificeret som varende mindst
ressourcekrevende.

e Det antages, at lerer-elev-ratioen i specialklasser for
clever inden for ovennavnte grupper kan haves med
50% ved en systematisk brug af teknologiske
hjzlpemidler og nye undervisningsformer.

e Det antages, at lerer-elev-ratioen for enkeltintegrerede
elever inden for ovennavnte grupper kan heves med
100%, ved at virtuelle speciallerere kan yde stotte til to
enkeltintegrerede elever samtidig i stedet for at vare
tysisk tilstede 1 ét klasselokale.

Nedenstiende tabel opsummerer Radets estimat for det
arlige investeringsbehov i relation til en nytenkning af

specialundervisningen.

Nytankning af specialundervisningen Omkostning pr.
ar

Teknologi til ordgenkendelse, skrivestotte, 1,9 mio. kr.

evaluering m.m.

Lokal udvikling og tilpasning af nye 2,0 mio. kr.

lzeringsforlob

Abonnementer og bistand fra nationale 1,1 mio. kt.

ressourceenheder

Total 5,0 mio. kt.

Opgorelsen af investeringsbehovet er foretaget med
folgende forudsztninger:
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e Der er regnet med arlige udgifter til specialsoftware og
ovrige stotteteknologier svarende til 10.000 kr. pr.
omfattet elev 1 specialundervisningen.

e Der er regnet med arlige udgifter pa 2,0 mio. kr. til
trikeb af lerere og padagogiske specialkonsulenter 1
forbindelse med udvikling og tilpasning af nye
undervisningsforlob.

e Der er regnet med arlige udgifter pa 1,1 mio. kr. til
indkeb af sarlig padagogisk bistand og abonnementer
pa specialiserede leringsressourcer.

Dertil kommer omkostninger til omlegning af det

organisatoriske setup samt til it-infrastruktur (disse
omkostninger er behandlet under indsatsomraderne 3 og 4).
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INDSATSOMRADE 3: VIDENSDELING OG FALLES
FAGLIGHED

Dette afsnit beskriver, hvordan undervisningsforberedelse,
lzeringsforlob og faglig udvikling kan tilrettelegges med
stotte fra digitale teknologier.

Det er i denne sammenhzng en central pointe, at de
nedenfor beskrevne a@ndringer — eksempelvis en omlegning
fra individuel forberedelse hos den enkelte lzrer til en hojere
grad af koordination og vidensdeling pa tvars af
kommunens lererkorps — vil vaere en nedvendig konsekvens
af de ovenfor beskrevne nye undervisningsformer og
lzeringsforlob.

De skitserede tiltag er imidlertid ogsé et forseg pa at
adressere en selvstendig problemstilling. Gentagne
undersogelser har siledes udpeget laerernes kompetencer og
vilje til at anvende it som en af de helt afgorende barrierer
for en succesfuld udbredelse af it i undervisningenlz. Det
gaxlder i sxrlig grad to hovedomrader:

e De basale it-ferdigheder i forbindelse med brug af
it-udstyr som interaktive tavler og projektorer samt
brug af programmer som for eksempel kontorpakker,
mail-systemer og vidensdelingsportaler som Skoleintra.
Her peger flere pa, at det ikke kun handler om at tilegne
sig de konkrete ferdigheder pa et acceptabelt niveau,
men at det i lige sa hoj grad handler om, at den klassiske
lzererrolle ikke kan opretholdes i en it-stottet
undervisningssituation, fordi flere elever uanset hvilke
efteruddannelsesinitiativer, der igangszattes, vil have et
hojere it-ferdighedsniveau end lererne.

¢ De padagogiske og didaktiske evner til at integrere
it og nye medier som en integreret og naturlig del af
undervisningen i de enkelte fag. Det gzelder bade

12 Danmarks Evalueringsinstitut, It i skolen - erfaringer og perspektiver,
2009; Rambell Management, E-learning Nordic — effekten af it 1
uddannelsessektoren, 2006
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tilgangen til brug af segemaskiner og opslag pa
internettet, brug af sociale medier som Facebook og
Twitter, billed- og videodelingstjenester som Flickr og
YouTube og det gzelder brugen af digitale
undervisningsmaterialer sarligt udviklet til folkeskolen.

For at adressere behovet for udvikling og opkvalificering af
lzererne er der 1 business casen afsat mere end 11 millioner
kr. arligt svarende til 2,75% af kommunens samlede arlige
budget for skolerne til netop dette omrade, herunder til
afvikling af kompetenceudviklingsforleb, lobende udvikling
af nye leringsforlob samt inddragelse af ekstern, pedagogisk
bistand. Hertil kommer laerernes almindelige
forberedelsestid. Til sammenligning er der pa de kommunale
budgetter, som danner grundlag for business casen, typisk
afsat mindre end 1% af budgettet til sarskilt efteruddannelse
og padagogisk udvikling (jf. bilag A).

Omfanget af det omstillingsprojekt, som business casen
skitserer, berettiger 1 sig selv, at netop opkvalificering,
kompetenceudvikling og organisatoriske omlegninger
prioriteres sarskilt. Samtidig peger flere undersogelser pa, at
effekten af klassiske, kursusbaserede efteruddannelsestiltag
ikke har den fornadne effekt"”. I erkendelse af, at der ogsi pa
dette punkt er behov for nytenkning, legger business casen
op til, at savel opkvalificering som udvikling af nye
lzeringsforlob i videst muligt omfang sker med en lokal og
undervisningsnar forankring.

Afsnittet giver tre konkrete bud pa dette:
e Systematiseret vidensdeling

e Virtuelle vejlederfunktioner

e Integrerede kompetenceforlob

13 Danmarks Evalueringsinstitut, It i skolen - erfaringer og perspektiver,
2009
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SYSTEMATISERET VIDENSDELING

En undervisningssituation, hvor eleverne inden for det
enkelte fag i langt hojere grad modtager differentieret
undervisning pa tvars af eksisterende klasser, klassetrin og
tysiske skoler, stiller krav til lererne om langt storre
koordination og samarbejde i de enkelte grupper af faglerere
1 kommunen.

Kravet om koordination og samarbejde betyder omvendt, at
sparring, inspiration og det generelle faglige niveau vil kunne
haeves vasentligt samtidig med, at den enkelte laerer aflastes i
sit forberedelsesarbejde. Det galder eksempelvis 1
udviklingen af nye undervisningsforleb, hvor en
faglerergruppe vil kunne fordele forskellige emneomrader
imellem sig.

Vidensdeling vil yderligere kunne understottes gennem en
fxlles digital platform, der samler faglerergruppernes
beskrivelser af undervisningsforleb, opgaver, materialer,
links til eksterne kilder og lignende. En sadan falles
vidensplatform abner for, at den enkelte lerer kan hente
inspiration til konkrete forleb, give feedback og udvikle
videre pa andre lereres materialer og pa den made dele og
videreudvikle de digitale leerermidler.

Der findes i dag en raekke forskellige teknologisk modne og
brugervenlige losninger til at understotte deling og
samarbejde om dokumenter, billeder, film, lydklip og andre
digitale materialer.

VIRTUELLE VEJLEDERFUNKTIONER

Inden for en rekke fag som engelsk, matematik og naturfag
er der oprettet sxrlige vejlederfunktioner, som skal bidrage
til det faglige niveau pa de enkelte skoler. Tilsvarende er
indsatsen for at styrke borns lesning og sprog udmentet i en
vejlederfunktion. Vejlederne er typisk faglarere, der har
gennemgiet en supplerende vejlederuddannelse.

I mange kommuner er vejlederfunktionerne forankret pa de
enkelte skoler, hvor en typisk sprog- eller naturfagsvejleder
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vil vere normeret til at yde mellem to og fire timers stotte til
skolens ovrige lerere og elever pr. uge.

Derudover er de decentralt forankrede vejlederfunktioner
seerligt sarbare i en situation med mangel pa lerere. Det
skyldes kravet om ekstra uddannelse, som gor det svaerere at
tylde funktionen pa den enkelte skole 1 tilfzlde af, at en
vejleder skifter job.

Ved hjalp af teknologien kan vejlederfunktionen
tilrettelegges anderledes. Distanceundervisning,
videokonferencer og virtuelle leringsrum som beskrevet
ovenfor gor det sdledes muligt for en vejleder at 'sidde med' i
undervisningen og 'kigge over skulderen' uden altid at skulle
vere til stede. Samtidig betyder brugen af digitale
undervisningsmaterialer og systematisk vidensdeling, at en
vejleder ogsa vil kunne kommentere og sparre pa
udviklingen af leringsforleb pa distancen. Den virtuelle
deltagelse 1 undervisningen og radgivning af leerere vil
selvsagt skulle suppleres af fysiske besog pa de enkelte
skoler.

En model med virtuelle vejledere vil i en gennemsnitlig
kommune gore det muligt at dedikere en laerer fuld tid til
vejledning inden for det enkelte fagomrade. Det betyder
dels, at der kan rekrutteres mere malrettet til vejlederrollen,
dels at den pagaldende lerer kan fokusere sit arbejde pa
netop vejledningsfunktionen. Samlet set vil det betyde, at
kvalitet og fagligt niveau 1 vejledningsfunktionen bliver
hojere.

INTEGREREDE KOMPETENCEFORLZB

Lobende og massiv opkvalificering af lererkorpset er et
afgorende element i omstillingen af folkeskoleomridet i
modelkommunen. Det drejer sig i et vist omfang om basale
tekniske feerdigheder i relation til den intensive brug af ny
teknologi, men det primare behov for ny viden og nye
kompetencer handler om, at leererne skal vare istand til at
nytenke undervisning og leringsforleb i takt med, at der
tages blandede leringsformer og intelligente vaerktojer i brug.
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I en situation, hvor behovet for at nytenke lererrolle og
undervisning er konstant, tyder meget pa4, at traditionel
kursusbaseret efteruddannelse ikke vil sla til:
Omkostningerne ved ofte at skulle tage laerere ud af den
almindelige undervisning star ikke mal med udbyttet.

I stedet skal der udvikles integrerede kompetenceforlab,
hvor opkvalificering og udvikling i langt hojere grad er tenkt
ind i den daglige udvikling, forberedelse og gennemforelse af
lzeringsforlob i skolen.

Modelkommunens satsning pa integrerede
kompetenceforlob vil blive styrket vasentligt, hvis der pa
nationalt plan tages initiativ til en rackke initiativer, der kan
understotte de enkelte kommuner og skoler 1
omstillingsarbejdet ved at styrke viden om og udbuddet af
opkvalificerings- og kompetenceforlob (jf. nedenstiende
bokse).

NATIONAL TASKFORCE FOR DIGITAL LARING

Der bor pa nationalt plan tages initiativ til etableringen af en
taskforce for digital efteruddannelse i folkeskolen. Denne
taskforce skal have til opgave at udvikle et sammenhangende
uddannelsesprogram med tilhorende digitale losninger og en
tilknyttet digital leeringspatrulje, som tilsammen adresserer
behovet for opkvalificering af lererne i folkeskolen, s de er
rustet til at indgd i og bidrage til udviklingen af nye
undervisningsformer baseret pa digitale teknologier og nye
mediet.

Det primezre formal er at sikre en landsdekkende forankring af it
og digitale medier som et naturligt element i al lzering og alle fag.
Efteruddannelsen af lererne skal derfor nytenkes ud fra
principper om anvendelse af blended learning med brug af
eksempelvis virtuelle kurser, vidensdelingsportaler, praktiske
forseg med undervisningsforlob i skoletiden og indlejring af den
digitale leringspatrulje pa de enkelte skoler.

Et centralt element i efteruddannelsen et, at den enkelte
folkeskole skal kunne rekvirere en leeringspatrulje, der over en
periode pi en til to uger hjzlper skolens lerere med at
tilretteleegge undervisningen med udgangspunkt i de digitale
muligheder og tester leringen af i konkrete
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undervisningssituationer. En sidan digital leringspatrulje vil
desuden og i takt med at de bliver brugt stadig flere steder kunne
sprede de efterhanden mange gode eksempler pd, hvordan
digitale medier kan bruges i undervisningen. Dermed sikrer
leeringspatruljen en anden type videnspredning og
efteruddannelse via dialog, eksempler og konkrete samarbejder,
frem for at efteruddannelsen alene foregar via publikationer,
kurser og konferencer.

DANMARKS DIGITALE SEMINARIUM

Seminarierne skal indrettes, si de er i stand til at uddanne
fremtidens leerere i brug af de nye digitale medier i
undervisningen, sdledes at de nyuddannede lerere fra dag 1
kommer ud pa skolerne med inspiration og nytenkning om det
digitale leringsrum. Som forseg skal der derfor etableres
Danmarks Digitale Seminarium, der i en periode pa ti 4r fir
vidtstrakte muligheder for at integrere digitale medier mest
muligt i uddannelsen af lerere.

Mialet er, at Danmarks Digitale Seminarium kan agere rugekasse
og forsegslaboratorium for fremtidens undervisningsformer og
dermed bidrage til et fortsat fokus pa udvikling af digitale
undervisningsmaterialer og nye leringsformer.

Desuden skal seminariet bane vejen for uddannelse og
efteruddannelse af skoleledere i digital ledelse. Der er behov for,
at skolelederne kan sxtte en ny dagsorden, der sikrer integration
af it i skolernes hverdag og undervisning.

Det foreslas endvidere, at Den Digitale Laeringspatrulje som led i
den massive efteruddannelse af lererne forankres pa Danmarks
Digitale Seminarium.

INVESTERINGSBEHOV 0G RESSOURCEMASSIGT POTENTIALE
Det er Radets vurdering, at en samlet satsning pa
systematiseret vidensdeling, virtuelle vejlederfunktioner og
integrerede kompetenceforlob vil kunne lofte
kompetenceniveau og fagligched i modelkommunen samtidig
med, at der vil kunne konverteres tid fra forberedelse til
undervisning svarende til ekstra 20 fuldtidslareres
undervisningstid eller godt 13 mio. kr. i lensum pa
folkeskoleomradet.
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Det faglige og kompetencemassige loft hos lererne 1
modelkommunen opnas i kraft af den samlede indsats —
mere systematisk sparring og vidensdeling blandt faglererne,
hojere faglighed 1 vejlederfunktionerne og en kontinuerlig,
undervisningsnar kompetenceudvikling. Det
ressourcemassige potentiale er opgjort til 10% af lerernes
individuelle og fzlles forberedelsestid og knytter sig til
effekten af storre koordination samt fzlles udvikling og
genbrug af leringsforleb pa tvars af klasser og skoler i
kommunen.

Beregningen af det ressourcemaessige potentiale ved en

samlet satsning pa systematiseret vidensdeling, virtuelle

vejlederfunktioner og integrerede kompetenceforlob er
foretaget ud fra folgende forudsatninger:

e En lerer har i gennemsnit knap 535 timer til individuel
og kollektiv forberedelse pr. ar.

e Der kan frigores 10% af forberedelsestiden svarende til
53,5 timer pr. ar.

e De frigjorte timer kan konverteres til undervisningstid
med samme ratio mellem forberedelse og undervisning
som for lerernes undervisnings- og forberedelsestimer i
ovrigt. Dermed kan de 53,5 frigjorte timer omszttes til
31,8 nye undervisningstimer plus tid til individuelt og
kollektiv forberedelse.

e For modelkommunen som helhed kan der frigores
14.575 timer, idet der er regnet med 464 fuldtidslerere
svarende til de 515 oprindelige lerere minus de 51
fuldtidslaerere, der kan frigores som beskrevet i
indsatsomrade 1 og 2.

Nedenstaende tabel opsummerer Ridets estimat for det
arlige investeringsbehov 1 relation til vidensdeling og fagligt
faellesskab.

Vidensdeling og fxlles faglighed Omkostning pr.

ar
Virtuel vidensdelingplatform 1,0 mio. kr.
Opkvalificering og kompetenceudvikling 5,0 mio. kr.
Total 6,0 mio. kt.
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Opgorelsen af investeringsbehovet er foretaget med
folgende forudsztninger:

Der er regnet med arlige udgifter til drift og
vedligeholdelse af en virtuel leringsplatform pa 1,0 mio.
kr. svarende til godt 2.000 kr. pr. lerer i
modelkommunen. En vaesentlig del af
vidensdelingsbehovet vil kunne klares med de intranet-
og portallesninger, som langt hovedparten af landets
skoler allerede i dag har adgang til. Det er dog Radets
vurdering, at der vil vaere behov for fortsat udvikling af
lzerernes virtuelle lerings- og vidensdelingsressourcer.
Der er regnet med udgifter pa 5,0 mio. kr. til frikeb af
lzerere og pedagogiske specialkonsulenter samt indkeb af
setlig pedagogisk bistand 1 forbindelse med udvikling og
tilpasning af nye undervisningsforlob.

Dertil kommer omkostninger til omlegning af selve

undervisningen samt til it-infrastruktur (disse omkostninger
er behandlet under indsatsomraderne 1, 2 og 4).
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INDSATSOMRADE 4: ET PROFESSIONELT IT-MILJA FOR
ELEVER OG LARERE

Afsnittet beskriver, hvad der skal til for at etablere et
professionelt it-miljo 1 folkeskolen. Et professionelt it-miljo
med samme driftsstabilitet, dekning og support som er
standarden i private virksomheder og den offentlige
administration er en afgorende forudsztning for, at de
ovenstiende indsatsomrader — og dermed den samlede
vision om fremtidens folkeskole — kan realiseres.

Det er siledes en gennemgiende tilbagemelding fra mange
skolelerere, skoleledere og it-ansvarlige 1 folkeskolen, som
Det Digitale Rad har veret 1 dialog med, at fravaeret af en
professionel it-infrastruktur udger en vasentlig barriere for
en succesfuld brug af it 1 undervisningen.

De dagligdags problemer handler typisk om athengigheden
af at skulle booke og hente klassesxt med barbare
computere; at der er risiko for, at maskinerne ikke er
opladet; at alle elever ikke kan komme pa det tradlose
netvaerk samtidig pa grund af manglende kapacitet og at den
superbruger, der kan hjzlpe, selv er optaget af undervisning i
en anden klasse. Mange lerere nevner, at det ikke er
ualmindeligt med et tidstab pa 15-20 minutter i starten af
timen som folge af opstartsproblemer med it-udstyret.
Tilsvarende har bade skoleledere og lzrere i tidligere
undersogelser udpeget manglen pa it-udstyr som en af de tre
storste barrierer for at fa effekt af it i undervisningen“.

Pa trods af, at der siden 2001 har varet foretaget vasentlige
investeringer pa omradet — forst og fremmest til barbare
computere, internetadgang og lokalnetvark og interaktive
tavler — er der fortsat stor forskel pd it-infrastrukturen pa
skoleomridet i landets 98 kommuner. De vasentligste
forskelle handler om:

e Antallet af computere pr. elev

14 Ramboll Managment, E-learning Nordic — effekten af it i
uddannelsessektoren, 2006
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e Internetadgang og tradlost netvaerk

ANTALLET AF COMPUTERE PR. ELEV

Undersogelser viser, at mens nogle kommuner efterhanden
har en bzrbar computer for hver to elever, er situationen i
andre kommuner den, at der fortsat er mere end 10 elever
pr. computer'”. Den opstillede business case tager
udgangspunkt i to hovedantagelser:

o For det forste, at de elever, der er omfattet af
omlegningen til nye undervisningsformer, skal have hver
deres baxrbare computer — altsa, én elev pr. computer —
fordi en sadan udbredelse dbner for helt nye
undervisningsmuligheder. Det skyldes dels, at
computeren skifter karakter fra et redskab, man som elev
far udleveret i en given undervisningssituation, til et
personligt vaerktoj, der kan tages med og anvendes, nar
der er brug for det, dels at en barbar computer — modsat
en stationar — giver eleverne mulighed for bryde faste
undervisningsopstillinger, flytte sig fysisk og ’ga sammen’
pa tvaers 1 projektgrupper og teams.

e Tor det andet er der en tendens i retning af, at stadig
flere born er udstyret med en barbar computer
hjemmefra, hvorfor det i lobet af en arrekke efter al
sandsynlighed ikke leengere vil vere en kommunal
opgave at investere 1 barbare computere til eleverne. Pa
nuvarende tidspunkt er situationen dog den, at den
enkelte kommune fortsat ma have en strategi for
anskaffelse til en storre eller mindre del af eleverne,
athengig af 1 hvilket omfang, man fra kommunens side
stiller krav til foreldrene om at udstyre deres born med
en barbar computer.

1> Rambell Managment, E-learning Nordic — effekten af it i
uddannelsessektoren, 2006
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INTERNETADGANG 0G LOKALNETVARK

Der er 1 dag meget stor forskel pa savel bandbredde som
dxkning med tradlest lokalnetvark pa landets folkeskoler.
Hvad angir internetforbindelse har nogle skoler fortsat
ADSL-forbindelser med relativt begrenset bandbredde,
mens andre er koblet pa kommunens egne fiberforbindelser,
som giver helt andre muligheder for at fa hoj bandbredde.

Tilsvarende er det fortsat kun de ferreste kommuner i
landet, der har etableret tradlost netverk pa skolerne med en
dakning, som gor det muligt for alle elever problemfrit at
koble sig pa lokalnettet samtidig.

Der er i business casen regnet med, at der skal foretages en
grundlaeggende investering i etablering af
hojhastighedsnetverk og tradlest lokalnetverk pa samtlige af
kommunens skoler. For de af landets kommuner, der
allerede har denne del af it-infrastrukturen pa plads vil
initialinvesteringerne vare langt mindre. Tilsvarende vil en
foregelse af baindbredden ’ud af huset’ fra eksempelvis 50
Mbit/s til 100 Mbit/s udgere en marginal omkostning for en
skole, der allerede er koblet pa et fibernetveark.

INVESTERINGSBEHOV 0G RESSOURCEMASSIGT POTENTIALE
Det er Radets vurdering, at der kun i mindre omfang vil
kunne frigores ressourcer i direkte tilknytning til etableringen
af et professionelt it-miljo for modelkommunens skoler.

Der er i business casen regnet med, at der pa hver af
modelkommunens 16 skoler i dag bruges /2 drsvark blandt
lzererne til lokal support, 1 padagogisk it-konsulent. I
forbindelse med etableringen af et professionelt it-miljo
frigores laererne fra lokale supportopgaver svarende til
lonsum pa 5,2 mio. kr. Denne lonsum geninvesteres i
etableringen af en professionel supportfunktion.

Tilsvarende er der i business casen regnet med, at der er /2-1
arsvaerk pr. skole, der fungerer som padagogisk it-konsulent.
Ressourcerne til paedagogiske it-konsulenter samles pa tvars

af modelkommunens skoler og indgér fremadrettet i arbejdet
med integration af it 1 de enkelte fag som konsulenter og
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sparringspartnere for de faglerergrupper, der planlegger nye
lzeringsforleb og blandede undervisningsformer pa tvers af
kommunens skoler (jf. indsatsomridde 3 om vidensdeling og
faglige fallesskaber)'.

Endelig er der regnet med 1'% drsvaerk i kommunens it-
afdeling til planleegning og overordnet styring af it-miljoet pa
kommunens skoler. Disse ressourcer vil evt. kunne frigores
delvist, men det vil vare nodvendigt at opretholde
kompetencer centralt i kommunen inden for kontraktstyring,
leveranderkontakt og overordnet it-strategi i relation til
folkeskoleomradet'".

Derudover vil der som nzevnt ovenfor i en rekke it-stottede
undervisningssituationer kunne frigores lerer- og elevtid
som folge af en mere stabil it-drift. Dette potentiale er ikke
medregnet i business casen.

Nedenstiende tabel opsummerer Radets estimat for det
arlige investeringsbehov 1 relation til etablering af et
professionelt it-miljo pa skoleomradet.

Et professionelt it-miljo for elever og Omkostning pr.
laerere ar
Elevens personlige digitale arbejdsplads 5,0 mio. kt.
(HW/SW)

Laererens personlige digitale arbejdsplads 2,6 mio. kr.
(HW /SW)

Lokalnetveark, serverkapacitet og ovrig 6,4 mio. kr.
infrastruktur samt datakommunikation

Support og ovrig driftsbistand 9,6 mio. kr.
Total 23,6 mio. kr.

16 Da udgifterne til pedagogiske it-konsulenter opretholdes pa det
eksisterende niveau, er de ikke eksplicit fremhavet som en del af
business casen.

17 Da udgifterne til it-medarbejdetre i kommunens it-afdeling opretholdes
pé det eksisterende niveau, er de ikke eksplicit fremhavet som en del af

business casen.
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Beregningen af investeringsbehovet i forbindelse med
etableringen af et professionelt it-miljo for
modelkommunens elever og lerere tager udgangspunkt i
folgende forudsztninger:

Alle elever, der er omfattet af nye undervisningsformer,
far adgang til egen barbar computer med den
nodvendige software. Det er forudsat, at halvdelen af
kommunens elever selv vil kunne medbringe en bzrbar,
hvorfor kommunen skal kunne opretholde et beredskab
pa 2.000 berbare computere svarende til halvdelen af alle
elever fra 4. - 10. klasse samt halvdelen af alle elever, der
modtager specialundervisning som folge af laese-
/sktivevanskeligheder eller generelle
indleringsvanskeligheder.

Alternativt vil der inden for samme gkonomiske ramme
kunne investeres i sakaldte netbooks til samtlige elever,
der er omfattet af de nye undervisningsformer.

Der er regnet med 3-drig afskrivning og trinvis
indfasning med en tredjedel af de omfattede elever hvert
af de forste tre 4ar.

Alle lzerere i modelkommunen — 515 1 alt — far adgang til
egen barbar computer med den nedvendige software.
Det er i business casen forudsat, at lerere fir samme
form for undtagelse for multimedieskatten, som
cksempelvis gaxlder ansatte i hjemmeplejen, saledes at
skatteregler ikke udger en barriere for, at lerere kan fa
fuld adgang til digitale vaerktojer i deres forberedelse af
undervisningen.

Alle 16 skoler udstyres med tradlose netvark samt
datalinier, der muliggor adgang til internettet, afvikling af
distanceundervisning og brug af streamet indhold 1
undervisningen.

Der vil pa en rekke omrader — eksempelvis etablering af
lokalnetveerk pa de enkelte skoler — vare tale om
betydelige engangsinvesteringer 1 begyndelsen af et
projekt som det skitserede. Der er i business casen
regnet med, at denne investering er udjevnet over arene.
Dette vil eksempelvis kunne opnias ved en rullende
implementering pa skolerne eller ved en
finansieringsmodel med linoptag og efterfolgende
afbetaling af investeringen over driftsomkostningerne.
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Den noedvendige server- og storagekapacitet etableres 1 et
professionelt driftsmiljo.

Der etableres et professionelt supportberedskab med
lokal tilstedevaerelse af 1-2 arsvark pr. skole og central
tilkaldeassistance.



SAMMENFATNING - BUSINESS CASE

Dette afsnit tegner et samlet billede af skonomien i den
opstillede business case for omstilling af folkeskolen i
modelkommunen. Afsnittet sammenfatter siledes de
okonomiske elementer fra de fire ovenfor beskrevne
indsatsomrader — og perspektiverer dem 1 relation til
modelkommunens samlede okonomi pa skoleomradet og de
rammevilkar, der er givet af blandt andet den demografiske
udvikling.

INVESTERINGSBEHOV 0OG RESSOURCEMASSIGT POTENTIALE
Den opstillede business case omfatter samlet set omkring
12-13% af modelkommunens samlede budget for
skoleomridet svarende til omkring 50 mio. kr.

Nedenstiende tabel viser en samlet oversigt over
henholdsvis det arlige investeringsbehov og det
ressourcemassige potentiale fordelt pa de fire
indsatsomrader samt de enkelte omraders respektive andel af
modelkommunens samlede budget for skoleomradet.

De fire indsatsomrader Arligt Arligt
investerings- potentiale
behov (pct. af
(pct. af samlet
samlet budget)

budget)
Mialrettet brug af blandet 15,0 mio. kr. 25,9 mio. kt.
lzering og intelligente varktojer (3,75%) (6,5%)
Nytenkning af 5,0 mio. kt. 8,3 mio. kt.
specialundervisningen (1,25%) (2,1%)
Vidensdeling og falles 6,0 mio. kr. 13,2 mio. kr.
fagliched (1,5%) (3,3%)
Et professionelt it-miljo for 23,6 mio. kr. 5,2 mio. kr.
elever og lerere (5,9%) (1,3%)

Samlet investeringsbehov og 49,6 mio. kr. 52,6 mio. kr.
ressourcemaessigt potentiale (12,4%) (13,2%)

Allerede i dag er modelkommunens omkostninger i relation
til skole-it pa omkring 6 mio. kr. arligt. Derudover er der
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afsat i alt 15,2 mio. kr. arligt til nyindkeb af
undervisningsmaterialer samt til efteruddannelse og
padagogisk udvikling. Hvis halvdelen af midlerne til
undervisningsmaterialer og efteruddannelse samt hele det
nuvaerende budget til it i undervisningen i stedet afsattes til
det skitserede omstillingsprojekt andres investeringsbehovet
1 business casen med i alt 13,6 mio. kr. arligt.

Arligt Arligt
investerings- potentiale
behov
Samlet investeringsbehov og 49,6 mio. kr. 52,6 mio. kr.
ressourcemeassigt potentiale
Omprioriterede midler fra -13,6 mio. kr. -
cksisterende budget til
undervisningsmaterialer,
efteruddannelse og skole-it
Samlet business case 36,0 mio. kr. 52,6 mio. kr.

Business casens investeringsbehov knytter sig som beskrevet
til tre hovedomrader — lebende opkvalificering af lerere og
udvikling af nye leringsforlob og undervisningsformer,
investeringer 1 digitale leringsmidler og intelligente
undervisningsvarktojer samt etableringen af en professionel
it-infrastruktur.

Business casens ressourcemassige potentiale handler 1 al
vasentlighed om at kunne frigore og omprioritere lonsum pa
skoleomridet. Det samlede potentiale pa 52,6 mio. kr. arligt,
som skitseret i business casen svarer — som det ogsa fremgar
af ovenstaende tabel — til 13,2% af det samlede skolebudget
eller 15,4% af den samlede lonsum pa omradet.

Fraregner man den del af investeringsbehovet, der kan
dzxkkes ved en omprioritering af de allerede afsatte midler til
skole-it samt dele af budgettet til undervisningsmaterialer og
efteruddannelse, skal der frigores 10,6% af lonsummen for
at dakke investeringsbehovet.
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DEMOGRAFI OG OMPRIORITERING AF LANSUM

For at perspektivere business casens fokus pa de
ressourcemassige potentialer i at frigore lonsum pa
skoleomradet er det nodvendigt at se pa den demografiske
udvikling. Larerne i folkeskolen er nemlig den gruppe af
kommunale ansatte, der har den skaveste aldersprofil — og
den demografiske udvikling rammer derfor szrlig hardt pa
skoleomradet.

Pa landsplan er 44% af alle folkeskolelzrere over 50 ir og
7% er over 60 ir. Siledes viser tal fra KI.’s
personaleskonomiske beregner, at den samlede afgang af
lzerere fra folkeskolen som folge af pension og jobskifte til
ovrige sektorer vil vaere pa mere end 21.000 arsveerk i
perioden 2011-2015". En tilsvarende beregning fra 2007
tegner samme billede — nemlig, at der 1 2015 1 alt vil mangle
5.900 lzrere pa landsplan — og det er selv, nar man tager
hojde for antallet af nyuddannede”.

Overfort til den opstillede modelkommune betyder den
ovenfor beskrevne lerermangel, at der allerede 1 2013 vil
vare frigjort en lensum pa mere end 12 mio. kr. og 12015
mere end 20 mio. kr. svarende til 40% af det samlede
investeringsbehov i den skitserede business case.

Beregningen er gennemfort under folgende forudsztninger:

e Lazrermanglen pa 5.900 fordeler sig jevnt pa landets
kommuner svarende til godt 60 arsvark for en
gennemsnitskommune i hele perioden 2008-2015.

e Den naturlige afgang sker med jevnt over den af
beregningen omfattede periode fra 2008-2015 svarende
til 7,5 arsvaerk pr. ar.

e Den naturlige afgang er handteret i perioden frem til 1

dag.

Disse forudsztninger betyder, at beregningen efter al
sandsynlighed er mere optimistisk end den virkelighed, som

18 KI’s personaleskonomiske beregner, www.kl.dk
Y9 FTF pa baggrund af beregninger fra DREAM, AE-Radet, Danmarks
Statistik m.fl., 2007
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de fleste af landets kommuner star overfor. Det skyldes en

rekke forhold:

e TFremskrivninger af aldersudviklingen viser, at den
naturlige afgang sker med accelererende fart. I relation til
ovenstidende beregning betyder det, at flere laerere érligt
vil ga pa pension 1 perioden 2011-2015 end i perioden
2008-2010.

e Nogle kommuner har en mere skav aldersprofil 1
lzererkorpset end andre.

e Nogle kommuner vil have sverere end andre ved at
tiltreekke de stadigt faerre nyuddannede lerere.

Den samlede effekt vil vaere, at en lang raekke kommuner vil
blive ramt langt hardere af den demografiske udvikling end
den her opstillede modelkommune. Dermed synliggor
fremskrivningen af den frigjorte lensum som folge af
lerermangel med al onskelig tydelighed nedvendigheden af,
at der tenkes anderledes, nar det gzelder organiseringen af
undervisningen i folkeskolen.

Nedenstiende figur viser udviklingen i modelkommunens
arlige raderum til investeringer i fremtidens folkeskole under
forudsztning af, at hele den frigjorte lonsum reinvesteres i
projektet sammen med de 13,6 mio. kr., der er hentet fra
budgetterne til undervisningsmaterialer, efteruddannelse og
it i undervisningen (jf. ovenfor).

@konomisk r&derum, mio. kr. OFrigjort lgnsum
O Efteruddannelse
O Materialer
B It i undervisningen
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Som det fremgir af figuren har modelkommunen allerede
forste ar mulighed for at atholde udviklings- og
driftsomkostninger pa omkring 17 mio. kr. til fremtidens
folkeskole voksende til omkring 25 mio. kr. 1 2013 og naesten
35 mio. kr. 1 2015.

Der er imidlertid fortsat et stykke op til det samlede
investeringsbehov pa knap 50 mio. kr. for den skitserede
business case. Personaleomsatningen i form af lerere, der
skifter job fra én skole til en anden pa tvars af
kommunegrenser kan imidlertid bidrage til yderligere at
perspektivere den enkelte kommunes muligheder for at
omdisponere lonsum.

Pa landsplan forventer KL, at der i perioden 2010-15 arligt
vil veere omkring 1.230 fuldtidslerere, der skifter job pa
tvers af kommunegrmnserzo. Omregnet til business casens
modelkommune betyder det, at man arligt har mulighed for
at omdisponere lensum svarende til 12 fuldtidslerere under
forudsztning af, at de nedvendige organisatoriske og it-
maessige andringer er foretaget, sa undervisningen kan
tilrettelegges som skitseret 1 business case.

Det samlede billede er med andre ord, at en modelkommune
som folge af lerere, der gar pa pension eller skifter job, vil
have et relativt stort budgetmzssigt raderum til over en tre-
fem-arig periode at omdisponere lonsum i forbindelse med
et omstillingsprojekt som det skitserede.

20 K1.’s personaleskonomiske beregner, www.kl.dk
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Bilaget giver et overblik over negletal og parametre for den
modelkommune, som Det Digitale Rad har taget
udgangspunkt i for arbejdet med en business case for
folkeskolemradet.

Modelkommunen er beregnet pa baggrund af et omfattende
materiale af nogletal og statistik — herunder 2010-
budgetterne 1 ti udvalgte kommuner,
Undervisningsministeriets databank, Indenrigsministeriets
nogletalsdatabase, den kommunale lonstatistik samt
Danmarks Statistik.

I det folgende er der opstillet tabeller for:
e Nogletal for folkeskoleomradet

e Udgifter til folkeskoleomradet

e Antal klasser og elever pr. klassetrin
e Aldersfordeling for lerere

e Ugentlige timer pr. fag

Nogletal for folkeskoleomradet i modelkommunen

Antal indbyggere 1 kommunen 56.250
Antal elever i normalklasser 5.670
Antal elever 1 specialundervisning 475
- heraf antal elever i specialklasser 280
Antal lerere (fuldtidsstillinger) 515
Antal klasser (0. kl. - 10. kL.) 290
Antal skoler (fysiske lokationer)! 16

1) Modelkommunens 16 skoler er fordelt med 15 skoler med 1-2 spor
fra 0. kL. - 9. kl. samt et 10. klassecenter.

Udgifter til folkeskoleomradet

Udgifter til alm. undervisning 350,0 mio. kr.
Udgifter til specialundervisning 50,0 mio. kr.
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Fordeling af kommunale udgifter til
folkeskoleomradet

84%

0,
0, 2% 3% 30/01 %0

OLon

B Efteruddannelse og
paedagogisk udvikling

OLaringsmidler og
materialer

O Aktiviteter og udflugter

B Undervisningsrelateret

1t

O Ovrig drift (inventar,
bygninger m.m.)

Antal klasser og elever pr. klassetrin

Bornehaveklasse 27 klasser
1. klasse 29 klasser
2. klasse 30 klasser
3. klasse 29 klasser
4. klasse 29 klasser
5. klasse 29 klasser
6. klasse 29 klasser
7. klasse 28 klasser
8. klasse 27 klasser
9. klasse 25 klasser
10. klasse 7 klasser
I alt 290 klasser

Aldersfordeling for lerere

20-24 ar 3 lerere
25-29 ar 44 lzrere
30-34 ar 81 lzerere
35-39 ar 73 lerere
40-44 ar 63 lerere
45-49 ir 52 lerere
50-54 ar 65 lxerere
55-59 ir 89 lzerere
60-64 ar 42 lzrere
65+ ar 3 lerere
Total 515 laerere
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550 elever
563 elever
569 elever
566 elever
562 elever
575 elever
567 elever
577 elever
543 elever
464 elever
134 elever
5.670 elever

0,6 %
8,6 %
15,8 %
14,1 %
12,1 %
10,1 %
12,6 %
17,3 %
8,2 %
0,6 %
100,0 %




KORT OM DE FEM VISIONER

I de folgende fem kapitler har Det Digitale Rad samlet fem
bud pa en vision for fremtidens folkeskole, som de ser ud
hos nogle af de mange mennesker, der dagligt har deres gang
1 folkeskolen:

Artiklen Vi ved mere end lererne” er skrevet af CEDI
pa baggrund af en gruppesamtale med Nikolaj, Anna og
Caroline fra 2. klasse, Karoline, Marie og Frederik fra 4.
klasse samt Andreas, Martin og Mette fra 8. klasse pa
Lindehojskolen 1 Herlev. Padagogisk Afdelingsleder
Malte von Sehested har bistaet med hjalp til at arrangere
gruppeinterviewet.

Artiklen ”Fremtidens digitale skole er pa vej” er skrevet
af Mads Riise, 36 ar, sygeplejerske pa Rigshospitalet og
far til Linnea og Alma pd 9 og 6 ar.

Artiklen ”Giv skolen til bornene” er skrevet af Jakob
Steensig, afdelingsleder pa Rantzausminde Efterskole.
Efterskolens faglige undervisning tager udgangspunkt i
brugen af digitale medier.

Artiklen ”Den digitale skolerejse 20117 er skrevet af
skoleleder Tommy Serensen fra Nordvestskolen i
Helsingor. Nordvestskolen har 552 elever fordelt fra 0. -
9. klasse.

Artiklen ”En digital skole i verdensklasse” er skrevet af
Gunnar Nordestgaard, fagchef i Lemvig Kommune og
projektleder i Den Digitale Skole — et samarbejde mellem
Viborg-Lemvig-Skive-Holstebro og Ringkebing-Skjern
kommuner.

Det Digitale Rad og bidragyderne er kun ansvatrlige for deres
egne bidrag, og de enkelte bidragydere er saledes ikke
nodvendigvis enige 1 betragtninger og synspunkter fremfort i
rapportens ovrige dele.
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NOGEN GANGE VED VI MERE OM COMPUTERE END
LARERNE

Artikel skrevet af: Anna, Caroline og Marie fra 2. klasse; Karoline,
Nikolaj og Marie fra 4. klasse; Andreas, Martin og Mette fra 8.
klasse pa Lindebojskolen i Herlev.

Vi skal skrive en kort artikel om vores forventninger til
fremtidens skole. Hmmm. Det er lidt svaert. S4 hmmm igen.
Brug af it 1 skolen. Nah nu lysner det... men hvordan skal vi
indlede? Segninger pa nettet hjzlper os ikke pa vej. Ingen
sogeresultater, vi rigtig kan bruge. Skoleintra? Heller ikke.
Undervisningsministeriets hjemmeside skriver ’ingen
resultater fundet”. Nah altsa ingen har rigtig forventninger til
fremtidens skole, altsa til den skole vi gar i. S ma vi jo i
gang, og har vi sa nogle forventninger selv? Alt er jo egentlig
ret godt pa vores skole, og vi bruger ogsa rigtig meget it i
undervisningen, ligesom vi bruger computere, spil,
mobiltelefoner, nar vi er hjemme. Sa har vi overhovedet
nogen forventninger? Jamen, det har vi, men de er svare at
besktive.

Nibh, ligesom nar vi gar til de nationale test, sa lad os se at
komme 1 gang. Vi kan jo indlede med ”Der var engang en
skole i Herlev...”. Nej @rlig talt. Stop, stop, stop. Det lyder
lidt gammeldags. Det er jo forventninger til noget med it i
skolen. Altsa til fremtiden. Hvad sa med — jo, nu er den der:

Vier 9 elever pa en dejlig skole i Herlev. Vores skole hedder
Lindehojskolen med store gronne arealer, brede gange
indendors med stole og sofaer og vi er sd heldige, at vi har
smartboards overalt. Og vi elever i de sma klasser har vores
egen barbare pc, mens de @ldste elever ma deles om en
raekke skolepc’ere og barbare. Lad os sige det lige ud — vi vil
ikke fornarme nogen — men skal fremtidens skole baseret pa
it og digitale medier for alvor sla igennem, vil vi foresla
folgende fire ting:

1. Laererne skal i skole. Alle landets folkeskoler burde
afholde en temauge, hvor det var laererne, der var pa
undervisningsbanken og fik lektier for. Og underviserne
—ja det skulle vare os elever. Ofte oplever vi, at vi ved
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mere om computerne end vores larere, og det er tit os,
der skal forklare lzererne, hvordan man kan bruge den,
nar vi for eksempel skal uploade et dokument pa
intranet, bruge forskellige skriftstorrelser, legge farver pa
og sa videre. Vi vil godt have, at vores lerere, der er
dygtige til alt med beger og papir, ogsa ville blive dygtige
til at bruge en computer og lave spandende undervisning
ved hjzlp af den.

Baerbar til alle. Alle elever burde have egen bazrbar og
den barbare computer kunne vare en stor del af vores
skoletaske. Vi ved det er dyrt, men sorger vi ikke for, at
alle har en bzrbar, bliver det svart for alvor at rykke
videre med undervisning ved hjzlp af teknologi.

Det skal virke — ikke mere spildtid. Det skal vare
sadan, at nar alle vi 800 elever logger pa om morgenen,
sa kan vi komme pa nettet. Der er alt for meget irritation
med, at nettet ikke fungerer og alt for meget spildtid. Pa
vores skole er det heldigvis blevet meget bedre. Maske er
det urealistisk, men vi gider ikke spilde tiden — det gor de
voksne heller ikke pa deres arbejde.

. Vivil have stikkontakter og grupperum. Byg meget

gerne skolerne om, sa der er flere smarum og masser af
stikkontakter, hvor man kan sidde i en gruppe eller 2 og
2 og arbejde eller maske alene helt for sig selv for at fa
ro. Vi kunne ogsa godt tenke os nye skolemobler og har
set nogle eksempler pa borde, hvor der er indbygget
stikkontakter. Vores skole er egentlig pa mange mader
okay, og vi har flere steder sammenhangende
klassevarelser og store gange med sofaer og stole man
kan satte sig ud i, nar vi laver projektarbejde og andet.
Men vi tror, at skolen godt kunne indrettes anderledes,
og bare en lille ting som stikkontakter er der desperat
mangel pa.

SKOLEN SKAL VARE ANDET END COMPUTERE

Nir det er sagt, synes vi ikke, at skolen kun skal vare
computere. Computere, mobiltelefoner, e-bogslaesere, spil,
digitale kameraer osv. skal vi bruge, nar det giver mening,
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men vi skal stadig have mulighed for at have undervisning
uden computer. I samfundsfag er det rart, at ens lerer
fortaller og legger op til diskussion om f.eks. folkestyret.
Eller i historie at en lerer forteller om kastemaskiner i
middelalderen. Eller vi springer rundt sammen i
gymnastiktimen. Omvendt kunne det selvfolgelig ogsa vare
spendende, hvis vi i en time om Folketinget kunne kalde en
politiker op og fa en videochat eller hvis en sarlig god laerer 1
Athus kunne fortalle nogle gode raverhistorier om 2.
verdenskrig via en teletransmission eller som videostump, vi
kunne downloade til vores barbare. Ja kunne man ikke 1
virkeligheden have spandende videofortallinger liggende pa
skolens intranet fra hele landet?

Men igen: Vi skal ikke lave perlekader pa computeren,
ligesom der ikke er noget sa skont som at tegne pa et stykke
gammeldags papir, selvom man ogsa kan gore det pa
computeren, og si skal vi ogsa lege, grine, have det sjovt.
Her kan computeren nogle gange forstyrre ,og det kan vare
svaert at sette en leg 1 gang fordi alle sidder bag computeren.
Egentlig tror vi, at man kan bruge it i alle fag, men it ma bare
aldrig vaere det eneste. Til gengzld er en computer rigtig
godt, nar vi skal lave lektier og de fleste af os kan nasten
ikke lengere skrive i handen. Og sé er det helt anderledes at
arbejde med computeren frem for at skrive i handen. En
computer er fed. Den er en del af din hverdag. Den er noget
med socialt netvark, som du ogsa forbinder med noget godt.
Og sa er det hele mere overskueligt, man har bedre orden og
kan derfor fa bedre styr pa opgaven. Og er vi hjemme, er det
super samtidig at kunne sms’e, chatte og fa input til opgaven.

LEKTIER ER NEMMERE PA COMPUTER

Endelig er der et eller andet med, at det virker nemmere at
lave sine lektier med en computer. Svert at forklare. Man far
lyst til at komme i gang, og nar man s er i gang og ferdig
med den ene hjemmeopgave, kan man ogsa lige lynhurtigt
lave den naste. Og sa kan man ga til og fra, hvis der f.eks.
kommer en forbi man lige skal lege med eller snakke med.
Jamen sa gor man det og vender tilbage til lektierne, som
bare ligger og venter pa en pa computeren. Og den siger
ingenting, er bare tilmodig og er klar nar du er klar.
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NEJ TIL LARERLASE SKOLER

Vi tror ikke pa den leererlose skole. Altsa hvis der ikke var
lzerere, ville vi nok ikke lave sa meget. Det er godt, at der er
en lerer, der kan fortalle, hvad vi skal og 1 hvor lang tid. Til
gengzld kunne vi godt tenke os mere tid, hvor vi sidder i
grupper eller to og to og arbejder med vores ting pa
computeren.

VI GIVER LARERNE BAGHJUL

En ting slar os: Vi oplever, at vi som elever er meget bedre
til alt det med computere, end vores lzrere er. Selvfolgelig er
der undtagelser. Men vi oplever ogsa, at vores egne foraldre
egentlig er bedre til det med computere end mange af
lzererne. Sa pa nogle punkter er det fra vores foraldre og
selvfolgelig venner — og ikke fra skolen — vi far hjalp til at
installere programmer, redigere, soge pa nettet og sa videre.
Pa flere omrader er vi dog ogsé bedre end vores forzldre til
alt det med de nye medier, men selvom de ikke er lige sa
hurtige som os til at bruge det, har de en eller anden
forstdelse og vi kunne si godt tenke os, at alle vores laerere
for alvor ville tage computeren til sig — ogsa 1 de fag, hvor vi
ikke bruger computer sa meget.

Vi lyder maske meget computerbegejstrede, og det er vi
ogsi, men vi kan altsa ogsa godt lide mange af de ting, vi i
dag gor i skolen og hjemme, hvor der ikke er indblandet en
computer. Sa det er ikke enten eller for os, men bade og. Og
sa skal vi ikke glemme de elever, der maske ikke synes om at
bruge computer. De er ikke sa mange, men der er nogle.
Nogle far hurtigt ondt i ojnene og hovedpine og derfor kan
vi ikke indrette det hele pa computeren. Andre ma ikke
bruge computer eller i hvert fald tage den barbare med
hjem, fordi deres forzldre ikke vil have det. Det ma vi ogsa
tenke pa, nar vi skal indrette fremtidens skole.

Men computeren er her, og vi skal bruge den, hvor det er
sjovt og hvor vi kan laere noget. Og sa er det dejligt at ga i
skole, og uden at vide det, vaere med til — pa vores made pa
Lindehojskolen — at forme — maske — fremtidens digitale
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folkeskole med plads til fysisk leg, udeliv, nysgerrighed,
kreativitet og spendende undervisningsforlab.

FAKTA OM LINDEHPJSKOLEN

Lindehojskolen er en firesporet skole med klasser fra 0. - 9.
klassetrin, godt 810 elever og 100 ansatte. Skolen er
renoveret og ombygget 1 2007-2008 og er fysisk indrettet
omkring klynger af klasser, der hver har deres hjembase. Alle
hjembaser er udstyret med interaktive whiteboards.
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FREMTIDENS DIGITALE SKOLE ER PA VEJ - ELEVERNE
TRAKKER LARERNE MED

Af Mads Riise, 36 dr, sygeplejerske pa Rigshospitalet og far til Linnea
0g Alma pa 9 og 6 adr.

Jeg har selv arbejdet med computere 1 25 ar. Min forste
computer havde kun en brekdel af den computerkraft, som
en mobiltelefon har i dag. For mig giver den digitale verden
mange muligheder og oplevelser bade privat og pa arbejde.
Men jeg er alligevel vokset op og formet i en analog
tidsalder.

Mine born har levet i den digitale verden i hele deres liv. Det
giver dem mange nye muligheder, men de skal ogsa lare
andre ferdigheder, end jeg gjorde i min skoletid. Den skole,
mine born gir i, er meget forskellig fra og bedre end den
skole, jeg gik i. En af de helt store udfordringer, som
overgangen fra det analoge til det digitale samfund giver
skolen, er den stigende afstand mellem bornenes anvendelse
af teknologi i deres fritidsliv og den evne, skolen har til at
inddrage teknologien 1 skolen.

Det er vigtigt, at skolen evner at gennemga den
transformation for at sikre, at bornene opnar de
kompetencer, som er sa vigtige i den digitale verden. Jeg er
grundlaeggende optimist pa skolen og bernenes vegne, men
vi skal veere opmarksomme pa de udfordringer, som ligger
foran os.

NAVIGATION OG KILDEKRITIK

Den digitale verden er kendetegnet af en granselos maengde
informationer. En sogning pa nettet kan give hundredvis af
forslag til kilder og information. Det er velkendet, at ikke alle
nettets oplysninger er lodige og man har ikke den analoge
verdens redaktorer og opslagsvarker til at sortere og
strukturere.

Med udgangspunkt i den fantastiske verden af muligheder

for at finde information og viden skal skolen give bornene et
sikkert fundament for at navigere og bega sig i denne verden.
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Skolen skal abne sig for de stadig flere kilder og medier som
er tilgengelige, men samtidig skal skolen og lereren kunne
seette rammen for leering ved at sikre eleverne kundskaber
indenfor kildekritik, evner til at strukturere informationerne
og ikke mindst evnen til formidling.

Denne opgave kan kun loses kompetent, hvis skolen evner
at favne alle de medier, som eleverne har adgang til i deres
hverdag. Skolen skal kunne favne alt fra traditionelle boger,
over tekst pa nettet, videoer pa YouTube, lydboger, e-boger
pa e-bogslasere, sociale medier som Facebook eller Twitter,
chat, Skype og alt det andet som opstar i morgen.

Men hvorfor skulle skolen ikke kunne lofte denne opgave?
Fra min egen hverdag i sundhedsvasenet har jeg selv
erfaring med, at der er sket en hurtig og omfattende
adoption af teknologi 1 behandling og pleje. Derfor er jeg
overbevist om, at skolen ogsa kan lofte teknologiopgaven,
hvis omradet prioriteres og der investeres i teknologi og
organisationsudvikling.

SOCIALE OG FYSISKE KOMPETENCER

Jeg er selv en begejstret bruger af it. Jeg er overbevist om, at
it bade kan og skal bruges meget mere i skolen, end det sker
1 dag. Men min vision for skolen ligger langt fra en skole,
hvor det traditionelle klassevarelse med kateder, tavle og
stole pa rackker erstattes med samme klassevarelser nu blot
med smartboards og computere pa rakke.

It skal bruges i kombination med den fysiske og
menneskelige verden. Husgerning skal f.eks. ikke erstattes
med computerkursus i madlavning. Der skal stadig laves
mad. Men opskriften kan f.eks. findes pa nettet,
ernaringsindhold kan analyseres pa computeren og det
dzkkede bord kan dokumenteres pa skoleintra.

Chat og sms er i dag en vigtig del af bornenes sociale
interaktion. Det skal skolen ogsa kunne rumme i hverdagen.
Det er ikke holdbart i lengden, hvis skolen i afmagt forsoger
at bortdefinere de nye kommunikations- og samvarsformer
som besvarlige eller ikke forenelige med skolen. Det betyder
naturligvis ikke, at fremtidens skole skal vare et anarki af
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chat, bimlende mobiltelefoner og sms’ere, men fremtidens
sociale kompetencer kan ikke leres 1 et fortidigt rum langt
fra bernenes hverdag.

EN MERE INTERNATIONAL OG ABEN SKOLE

Mine dotre gir pa en folkeskole 1 Kobenhavn, som er en
international profilskole. Det er en spendende skole, som
har til formal at give grundlag for, at eleverne senere i livet
vil vaere parate til at studere eller arbejde i udlandet.

Min xldste datters klasse — hun gar i 2. klasse — har en
venskabsklasse i Japan. Her hjxlper teknologien til, at
bornene kan have et virtuelt fallesskab. Det er et eksempel
p4, hvorledes teknologien kan give skolen en ny dimension,
som ikke erstatter noget eksisterende, men skaber helt nyt.

Den danske folkeskole kan og skal ikke lofte omstillingen til
den digitale verden alene. Vi kan for det forste lere af andre
lande, hvor omstillingen ogsa er i gang. For det andet kunne
jeg ogsa forestille mig, at opgaven med at udvikle nye digitale
leremidler kunne loftes internationalt gennem EU.
Udviklingen af leremidler kan godt ske via private firmaer,
men det offentlige ma ogsa tage et ansvar, sa leremidler ikke
pa sigt kun bliver sponserede eller reklamefinansierede,
kommercielle programmer.

Lezremidler udviklet genne EU samarbejdet kunne styrke
sprogundervisningen i engelsk, fransk og tysk. Det ville ogsa
vaere en mulighed at udvikle falles leremidler, som
efterfolgende bliver oversat til de relevante sprog. Det ville
ogsd vare spendende med leremidler om europzisk historie
og kultur. Mulighederne er mange. Det kraver blot, at vi tor
tenke nyt.

BPRNENE VISER VEJEN

Jeg er optimist pa skolens vegne. Jeg kan selv se, at skolen i
dag er meget anderledes og bedre end min barndomsskole. I
debatten om anvendelse af it 1 skolen bliver lerernes
manglende it-kompetencer ofte fremhavet som en
blokering.

63



Naturligvis ville det vaere bedre for skolen, hvis lererne var
mere digitalt parat. Men jeg er overbevist om, at eleverne
nok skal treekke lererne med. It er i dag en integreret del af
et borne- og ungdomsliv. Vi er ogsd mange foraldre, der pa
vores arbejde anvender teknologi i stadigt sterre omfang.
En forudsztning for, at skolen for alvor bliver integreret i
den digitale verden er, at der investeres i it. Det gzxlder bade
en tidssvarende infrastruktur, men iser at der udvikles nye
digitale leremidler og padagogiske metoder.

Bornenes nysgerrighed, kreativitet og selvstaendighed vil
sikre, at teknologien i stadig storre grad finder vej ind i
skolen. Den danske folkeskole vil ikke i lengden kunne
acceptere, at der kommer et stadig storre gab mellem den
digitale hverdag, som bernene lever i og den verden, som
skolen giver lering i.

Vores opgave som foraldre og samfund er at sikre, at
bernene og skolen far den opbakning og de ressourcer, som
sikrer, at den digitale verdens muligheder udnyttes kreativt
og klogt. Vi skal jo mere og andet end at sxtte strom til
fortidens skole.
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GIV SKOLEN TIL BBRNENE
Af Jakob Steensig, afdelingsleder pa Rantzansminde Efterskole

Kan man indrette fremtidens skole, nar ingen af os kender
fremtiden? Hvad skal vores born leve af, nir de bliver
voksne og skal arbejde? Hvilke kompetencer bliver
efterspurgt 1 fremtiden? Er det de rigtige ting, vi synes, vores
born skal lere? Og overhaler teknologiudviklingen i
virkeligheden en lang raekke fag, som vi i dag prioriterer at
undervise i? Og hvorfor ser vores skoler fortsat ud som de
altid har gjort? Bliver man firkantet af at blive undervist 1
firkantede rum ved firkantede borde? Har vi glemt
Grundtvig, selvom vi altid i skoleverdenen hylder ham?

Mere end nogensinde tarner sporgsmalene sig op omkring
vores fremtid og mere end nogensinde star vi over for en tid,
vi ikke kender og mere end nogensinde eksperimenterer vi
pa skolerne pai livet los, fordi vi som lerere ikke kan lade
vere med at finde svar pa de mange ubekendte faktorer.

En ting tror jeg, vi kan sl fast: Industrisamfundet, som vi
har kendt det, har @ndret sig og industriproduktionen flytter
ud, ind til vi maske er blevet s innovative og opfindsomme,
at vi hjemtager produktionen igen — fordi vi kan gore det
smartere, bedre og billigere.

Nir vi ikke praecist kender fremtiden, men fortsat har
ansvaret for lering, hvad skal vi sa fokusere pa? For mig at
se handler det om fire ting:

1. FORMIDLING ER DEN BEDSTE LARING

Vi skal arbejde med formidling og lere eleverne at
kommunikere viden og laering. Det betyder, at elevernes
arbejde med formidling skal opprioriteres. Nar man selv
underviser — lidt poppet sagt — sa forstir man langt mere af
stoffet, end hvis man sidder passivt og lytter pa en laerer. I en
undervisningssammenhang betyder det, at undervisningen
skal ende op 1 et produkt, der kan formidles af eleverne selv.
F.cks. en prasentation med lyd, billeder, film, direkte opslag
pa nettet osv. Dette giver — ud over en storre faglig viden —
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ogsi en motivation og folelse af medejerskab til
undervisningen.

2. OVERBLIK - EN NY KOMPETENCE?

Vi skal lzere eleverne at skaffe sig overblik. Det kan vare
overblik over egne ressourcer og andres ressourcer. Hvis vi
ikke ved, hvad fremtidens arbejdsopgaver er, sa gelder det —
mere end nogensinde for — om at kunne skaffe sig overblik.
Fa overblik over hvad der rorer sig, overblik over nye
tendenser, overblik over hvor den enkelte kan gore en
forskel, overblik over ressourcer osv. Jeg tror, at hvis man
arbejder netvaerksorienteret 1 den daglige undervisning, hvis
eleverne er vennet til at fremlegge egne produktioner og
opleve og evaluere klassekammeraternes ditto, sa bliver deres
evne til at se egne og andres ressourcer i en sammenhang
styrket.

3. ELEVER I DAG ER SMA KREATIVE KRAFTV/ERK

Vi skal tro pa, at eleverne har egne sterke kompetencer til at
ville lering, hvis de far de rette betingelser. Far de det, kan
det vaere en gave 1 undervisningen. Sarligt elevernes
kompetencer inden for nye medier er slaende. De er generelt
nysgerrige, tager de nye medier til sig, onsker at bruge dem
og er i stand til — hvis de har brug for det — at bruge al den
tid, der skal til, for at kunne beherske teknologien og komme
rundt i dens krinkelkroge. De kan sidde i timevis og norkle,
og de er gode til at bruge deres netvark og sporge sig til
rads. Det er jo modsat os voksne, der har begraenset tid og
pa flere omrader aldrig far tid til at blive lige sd kloge pa
anvendelse af teknologi , som nogle af vores elever. I en
undervisningssammenhang betyder det, at vi begynder at
slukke for de analoge signaler i form af klassisk
tavleundervisning, boger, opgaveark pa papir til at vaere
digitale. Altsa bruge de digitale medier, stille dem til
radighed, inddrage dem overalt 1 undervisningen.

4. SLIP KONTROLLEN

Den enkelte lzerer skal @ndre sin rolle fra at vare eksperten
til 1 hojere grad at vaere vejleder. Larerne — tror jeg — skal
turde miste noget af kontrollen, og nar man tor miste og tage
en vejlederrolle pa sig frem for ekspertrollen, si opstar den
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gode undervisning i fxllesskab. Larerne skal selvfolgelig
vare vagne pa eleverne og de skal kunne gribe de gode ideer,
der opstar 1 leringsprocessen. Larerens opgave vil ogsa
fremover bestd i at holde videnstunge oplag, som kan danne
rammen for undervisningsforlebet. I det hele taget vil det
vere lererens opgave at sorge for at sette rammerne og
sikre, at opgaverne aldrig bliver for uoverskuelige og foresta
en undervisningsform, hvor der er en red trad og endeligt
sikre og holde fast i serigsiteten. I en
undervisningssammenhang betyder det maske et storre
opgor med vante forestillinger om rolige og stille
undervisningsforleb, hvor hver enkelt elev pant rekker
hianden op og venter pa at blive spurgt. Det betyder maske
en ny form for myretue, hvor skolerne summer af liv,
tilsyneladende uorden af engagerede elever og lerere og hvor
kameraer snurrer, mobiltelefoner tager billeder, barbare
computere redigerer og producerer indhold og hvor
undervisningssituationen afspejler det netvaerkssamfund, vi
er en del af.

INDDRAG MEDIERNE I UNDERVISNINGEN

Som sagt kender vi ikke fremtiden, men pa mange omrader
er fremtiden her allerede og vores born og elever er i fuld
gang med at tage den til sig. Det gor de primert i dag i deres
fritid. Nar de ikke gar i skole, er de pa nettet, sms’er, mms’et,
spiller onlinespil, producerer film og lyd osv. osv. Nar de sa
er i skole er det en anden verden — en verden af i gar — de
moder. En verden hvor mobilen bliver inddraget, hvis den
ligger fremme i undervisningen. Eller hvor den barbare
computer bliver forbudt at have fremme i undervisningen.
Jeg har engang hort skolen sammenlignet med en flyrejse; Vi
bliver spandt fast og bedt om at slukke for alle elektroniske
devices, forholde os i ro til vi er landet og sa ellers habe pa

det bedste.

Min erfaring er, at brugen af moderne medier, som film,
podcast, mobiltelefoner, simpel hjemmesideredigering,
powerpoints, foto o.lign. eger elevernes engagement, og
bevidstheden om, at deres produktioner skal vises for
kammeraterne eller legges ud pa skolens hjemmeside, gor
dem opsat pa, at kvaliteten skal vare 1 orden.
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De fleste born og unge er som sagt vant til de moderne
medier, maske ikke alle som skabere, men de fleste er daglige
brugere af mange forskellige slags medier. Jeg ser det derfor
som en vigtig opgave for os, som undervisere, at inddrage de
unges fritidsliv i skolens hverdag, sa det ikke bliver to
forskellige storrelser, men at vi bruger deres digitale
erfaringer og moder dem med vores faglighed. Pa den made
kommer den lering, de oplever, til at virke langt mere
relevant og motiverende for dem.

"LASE” BILLEDER

Vi er jo nok alle enige om, at det er vigtigt, at eleverne lerer
at laese og skrive for at kunne kommunikere og for at fa de
oplevelser, der folger med glaeden ved at kunne laese en god
bog eller skrive en god historie.

Den samme vigtighed ser jeg i, at de kan forsta og ”lase” et
billede, en film eller en radioudsendelse, og at de har de
redskaber, der skal til for at kunne deltage 1 den
kommunikation, der finder sted gennem de moderne medier.
Hermed ikke sagt at bogerne skal legges pa hylden, men det
vil vere xrgerligt, hvis bogerne kun bliver noget de moder 1
skolen, og de digitale medier bliver noget, der horer
fritidslivet til.

En af de storste barrierer for at integrere de digitale medier i
den daglige undervisning er, at mange undervisere har
beroringsangst over for den nedvendige teknik. Det er
ganske forstaeligt, men de fleste moderne programmer er
simple og kraver ikke det store arbejde at lere.

Samtidig har man en chance for at bruge de kompetencer,
eleverne allerede har inden for brugen af de digitale medier,
saledes at man flytter ved “magtbalancen” i undervisningen
og 1 fellesskab med eleverne nar frem til nogle gode og
kreative produkter.

Jeg mener ikke, at udgangspunktet for at bruge de digitale

medier i den daglige undervisning ligger i at leere eleverne
teknik. Udgangspunktet er, at mange af de medier, vi har til
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radighed, er gode redskaber, der kan vare med til at udvikle
elevernes kreative potentiale og lofte engagementet og lysten
til leering hos eleverne.

SALIG GRUNDTVIG

Mit store hab er, at endnu flere skoler vil kaste sig ud 1 at
bruge de digitale medier, og jeg tror vi star foran
begyndelsen til udvikling af en helt ny skole i pagt med sin
samtid, og en skole der evner at klede vores born og elever
pa til en evig foranderlig fremtid, der maske nok giver
udfordringer for den enkelte men ogsa ubegransede
muligheder. Jeg er sikker pa, at Grundtvig — hvis han levede i
dag — ville vaere super digital og proklamere: Ud med de
dode kundskaber og ind med de levende digitale medier og
lad os via skolen udvikle selvsteendigt teenkende, oplyste
mennesker.

FAKTA OM RANTZAUSMINDE EFTERSKOLE

Rantzausminde Efterskole er en digital efterskole, hvor alle
elever og laerere har egen berbar computer og alle lokaler er
udstyret med smartboards, stationare redigeringsmaskiner
og et driftsstabilt netvaerk. Som en moderne, demokratisk
skole skal eleverne lzere at navigere i informationssamfundet.
Uanset om man undervises i engelsk, matematik, film eller
kunst, arbejder skolen altid efter fem dogmer:
Undervisningen skal ende i et produkt.

Processerne skal dokumenteres digitalt.

Eleverne skal have medejerskab i hele processen.

De enkle forleb skal vere overskuelige 1 tid og omfang.
Eleverne skal lzere at forholde sig analytisk og kritisk til
deres samtid.

SRR IRl S

Da det er vigtigt at laere at studere, fordybe sig og lare at
samarbejde, vil undervisningen ofte vare projektorienteret,
bade pa temadage, i emneuger og i den daglige undervisning.
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DEN DIGITALE SKOLEREJSE 2011
Af Tommy Sorensen skoleleder pa Nordyestskolen i Helsingor.
Nordpestskolen har 552 elever fordelt pa 0. - 9. klasse.

Januar 2011 er skeringsdatoen for starten pa en ny wra for

Helsingors skoler, hvor vi for alvor vil byde den ny digitale
verden velkommen i skolerummet. Vi har arbejdet med it og
digitale medier i arevis, lige som vi har arbejdet med
innovation og de fysiske omgivelser. Men nu gar vi skridtet
fuldt ud og skaber rammerne for at kunne udvikle
fremtidens digitale skole. Det er der flere grunde til:
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Vores forelobige resultater og observationer af
undervisningsforlob med brug af digitale medier viser, at
vi kan skabe leringsforleb, hvor ikke bare lererne bliver
mere innovative og bliver tilfredsstillet fagligt, men hvor
vores elever tager undervisningsformen til sig med
storm, skaber forbloffende resultater og bringer
momentvis helt nye og ukendte synergier ind i forholdet
mellem elever indbyrdes og mellem elever og lerere.

Vi har varet igennem mange bornesygdomme, som vi
har taget ved laere af, og vi mener nu, at tiden er moden
teknologisk set. Samtidig er vi som lerere blevet mere
parate, og brug af digitale medier er ikke leengere en
abstrakt storrelse, men blevet langt mere konkret. Vores
elever har lenge vearet parate, og nu kan vi for alvor give
dem endnu mere mulighed for at udfolde sig i skolen
med udgangspunkt i de medier, de i forvejen er
fortrolige med og bruger uden for skolen. Endelig tror
vi, at ogsa vores forzldrekreds er parate til de
forandringer, fremtidens digitale folkeskole vil byde.

Endelig — og i denne sammenhzng meget vigtigt —
Helsingor Kommunes Byrad har besluttet at afsxtte
ekstra investeringskroner til kommunens folkeskoler.
Ikke kun penge til computere men ogsa penge til digitale
medier. Uden denne skonomiske handsrakning ville vi
ikke vare i stand til at starte denne nye rejse ind i
fremtidens ny folkeskole baseret pa brug af digitale
medier og vi ville derfor stadig sidde fast i den



nuvaerende skole og kun sporadisk inddrage de digitale
medier.

Januar 2011 vil alle elever fra forberedelse til 9. klasse og
samtlige lerere fa en netbook eller en barbar computer. Alle
klasselokaler vil blive udstyret med smartboards, og si
investerer vi i en professionel it-infrastruktur med tradlost
netvaerk overalt og med en kapacitet, der gor, at alle elever
og laerere kan logge pa nettet samtidigt uden — og det er
vigtigt — at forbindelsen ryger. Vi har valgt en professionel
losning og har ogsa valgt at outsource driften ud fra den
simple iagttagelse, at duer skidtet ikke, skaber det frustration,
irritation og modvilje mod at bruge de digitale medier i
undervisningen, og sa kan vi ikke lykkes med vores vision.

Dagens skole er en stor virksomhed med mange kunder og
interessenter og mange ansatte og hvor produktionen er
padagogisk udvikling og laering. Men hidtil har vi pa
digitaliseringsomradet ikke behandlet skolen som en
virksomhed. Vi har derfor budt skolen elendig infrastruktur
og en infrastruktur man aldrig ville tilbyde en administrativ
privat eller offentlig arbejdsplads. Pa det her punkt tror jeg,
vi alle i skoleverdenen er blevet klogere og hos os har vi i
erkendelse heraf sogt en losning, man ogsa ville byde
professionelle store administrative arbejdspladser med op til
1.000 brugere. Selvom outsourcing af it-driften synes dyrere
end egen drift typisk af en it-interesseret lerer, sa er
egendrift — efter min vurdering — pa den lange bane langt
dyrere pa grund af manglende professionalisme.

SKOLELEDEREN MA TAGE DET DIGITALE LEDERSKAB

Brug af de digitale medier i undervisningen har desvarre pa
alt for mange skoler varet overladt til it-vejlederen. I den
moderne skole skal skolernes it-strategi udformes af
skolelederen. Det er nodvendigt, fordi digitale medier skal
indtenkes 1 hele skolen.

Min vision er, at it skal virke i leeringsrummet pa samme
mide, som elektricitet virker i et morkt rum. Det er en
abstrakt storrelse. Vi tender lyset i et morkt rum. Sidan skal
it virke 1 leringsrummet. Det er inde i alle hjelpemidler —
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digitale tavler, digitale leringsmidler, fjernundervisning,
lzering 1 naturen eller en virtuel rundtur 1 det antikke Rom.
Transformationen af skolen vil ikke ske af sig selv. Vi skal
stotte lererne i den rejse, vi skal gennemfore. Larernes
nysgerrighed skal bruges og fremmes. Vi skal erkende, at vi
er pa vej mod en verden, vi ikke kender. Der skal vaere plads
til at bega fejl — og vi skal skabe et miljo, hvor vi lerer af
fejlene i stedet for at straffe de, der fejler.

It kan ogsa forandre den made, vi kommunikerer pa i skolen.
Vi skal flytte fokus pa at dele viden pa a4-ark og koordinere
anvendelsen af klassesat til at dele viden digitalt og stille
digitale undervisningsforleb til radighed for hinanden.

Skole-hjem samarbejdet skal ogsa vare digitalt. Vi skal ikke
lade os bremse af de maske 5 pct. af hjemmene, der ikke har
en internetadgang. De 95 pct. ma videre og den sidste rest
ma hjxlpes via biblioteker eller andre losninger. Digital
information vil ogsa lette muligheden for at informere pa
fremmedsprog.

Vi skal ogsa tage bornenes teknologivaner alvorligt. Ville det
f.eks. ikke vaere muligt, at lererne var til radighed for chat-
support af eleverne en time om eftermiddagen eller aftenen?
Eller en dag i weekenden lige for en stor opgave skal
afleveres?

Mobiltelefoner? Er det et forstyrrende element eller et nyt
potentielt hjelpemiddel? Nar vi er ude i naturen, kan det
bruges til at dokumentere spendende fund. Og er det et
problem, at eleverne via sms hjxlper hinanden med opgaver
eller problemer?

FORANDRINGER KOMMER FRA SKOLERNE - MEN VI VIL GERNE
HAVE HIELP

Jeg tror pa, at fremtidens skole skabes ude pa skolerne. Af
gode skoleledere og engagerede larere i et godt samarbejde
med forzxldre og elever. Det betyder naturligvis ikke, at vi
ikke skal have hjzlp og stotte.
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Seminarierne skal ogsa igennem en digital transformation.
Seminarierne er i dag for optaget af den klassiske didaktik.
Som minimum burde seminarierne teenke de nye digitale
lzeringsmal ind 1 al deres undervisning. Der er ogsa brug for
en teknologisk opgradering af seminarieuddannelserne. De
leererstuderende skal naturligvis uddannes til at anvende
digitale leremidler. Praksis vil de moede pa skolerne. Vi vil
gerne have nyuddannede lerere, som kommer med
inspiration til at anvende teknologien i undervisningen. Vi
har ikke brug for nyuddannede lerere, der primzrt har medt
digitaliseringen via et it-pedagogisk kererkort.

Industrisamfundets arbejdspraksis passer ikke til den digitale
verden, hvor tid og rum har en anden betydning. Hvorfor
kan en lzerer ikke undervise to eller flere klasser via den
digitale tavle pa en gang? Sa kan den sparede tid f.eks. bruges
pa, at andre lerere udvikler nye undervisningsforleb. Maske
vil det give mening, at en laerer fra min skole 1 Helsingor
ogsa underviser nogle elever 1 Esbjerg via nettet? Vi ved det
ikke, men fremtidens skole kraever mere fleksibilitet i
arbejdstilretteleggelsen. Her er en opgave for KL og
Danmarks Larerforening. Vi venter ikke pa dem, men en
hjzlpende hind ville vare velkommen.

Sidst men ikke mindst er der behov for investeringer i den
digitale skole. Her er ikke bare tale om computere og
infrastruktur, men ogsa leremidler og nye former for
efteruddannelse. Noget har vi klaret selv i vores kommune,
men et statsligt engagement i at skabe den nedvendige
infrastruktur vil vere nodvendig 1 fremtiden.
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EN DIGITAL SKOLE I VERDENSKLASSE

Af Gunnar Nordestgaard, fagehef i Lemvig Kommune og projektleder i
Den Digitale Skole — et samarbejde mellem V iborg-1emvig-S kive-
Holstebro og Ringkobing-Skjern kommmuner.

Moderne informations- og kommunikationsteknologi har
den helt serlige egenskab, at den fungerer uathengig af tid
og sted; afsenderen kan komme af med sit, nar det er mest
belejligt og modtageren kan tage imod, nar det passer
vedkommende bedst. Netop dette forhold kan bane vejen
for en ny udvikling af undervisningen i folkeskolen.

I forhold til undervisningen i skolen, sa kan underviseren
gore sin differentierede undervisningsplanlagning og
-tilretteleggelse ferdig i forhold til klassen og den enkelte
elev og straks gore den tilgengelig for de elever,
underviseren er ansvarlig for — omvendt kan eleven aflevere
til underviseren, nar opgaven eller aktiviteten er ferdig og
selvfolgelig inden for den aftalte frist.

Denne nye digitaliserede rammesatning skal bane vejen for
en ambitios malsaetning om at bringe den danske folkeskole i
verdensklasse.

Det handler denne artikel om.

Nir lererne sd tilmed siger, at de gerne vil tilpasse
undervisningen meget mere til den enkelte elev, men ikke
har den fornedne tid med 25 elever i klassen®; sa er det man
sporger sig selv, om kommunerne har sovet 1 timen og ikke
hort, hvad folkeskolens undervisere eftersporger?

DEN DIGITALE SKOLE

Med projektet Den Digitale Skole har fem midt- og vestjyske
kommuner besluttet at komme underviserne i kommunens
folkeskoler til undsatning.

21 Undersogelse i de fem projektkommuner Viborg, Lemvig, Struer,
Holstebro og Ringkebing-Skjern foretaget af VIA UC 2009.
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Hvis sporgsmailet er: Hvordan sikrer vi en storre grad af
undervisningsdifferentiering i dagens skole? Ja, s er svaret:
Oget anvendelse af teknologi og en gennemgribende
digitalisering af hele folkeskolens virksomhed.

Folkeskolen er imidlertid ét af tre store velferdsomrader
inden for aldersgruppen 0-18 ar. De to andre spillere pa den
bane er Dagtilbudsomradet og Born og Ungeomradet.
Helhed og sammenhang i indsatsen for born og unge
kommer ikke af sig selv. Derfor ma kommunerne navigere,
sa ikke vi far bygget isolerede silo-systemer” op for hvert
enkelt af velferdsomraderne. Det vil nemlig skabe
problemer i forhold til et tiltreengt tverfagligt samarbejde.
Derfor denne strategiske praecisering — inden vi vender
tilbage til undervisningen i folkeskolen. Der ma besluttes en
felles kommunal digitaliseringsstrategi, som omfatter
(mindst) de tre velferdsomrader. KL er allerede godt 1 gang.

Set fra et kommunalt perspektiv er der et behov for tre
delvis integrerede systemer:

1. Fealles administrativt system

2. Fagdelt formativt system22

3. Falles summativt system

Det falles administrative system sikrer, at man som borger
eller bruger har én adgang til velferdsomraderne. Ikke mere
om dette perspektiv her.

Det enkelte velferdsomrade — herunder folkeskolen — har sit
eget faglige system. Det er et formativt system, som kan
anvendes til planlegning, tilretteleggelse, gennemforelse,
evaluering og opfelgning pa de kernefaglige ydelser, som
velferdsomradet er forpligtet pa via szrlig lovgivning. Det er
et procesredskab, som sikrer en vis standardisering af
arbejdsprocesserne og samtidig giver personalet et
professionelt raderum i et fremadrettet perspeketiv.

22 Et formativ system er skabt til at understotte en forbedring af elevens
lzering, mens et summativ system skal sikre at underviserne, skolen og

kommunalbestyrelsen lever op til deres ansvar.
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Den sidste del af digitaliseringsstrategien omfatter et faelles
summativt system, som er i stand til at samle data op pa det
individuelle niveau samt pa et aggregeret niveau til brug for
elevgruppen som refleksionsgrundlag, for underviseren og
ledelsen som ledelsesinformation og for politikere som
videndelingssystem i forbindelse med varetagelse af det
politiske ansvar. Det summative system har et bagudrettet
perspektin.

Men lad os vende tilbage til undervisningen og her uddybe
det formative system.

En anden made at beskrive en folkeskole i verdensklasse pa
er, at eleverne opnar de bedste resultater og de bedste
relationer pa den kortest mulige tid.

Er det nu rigtigt at tenke ¢ffeksiviter ind 1 en sadan vision? Ja
med en forstaelse af ¢ffeksivitet som et forhold mellem den
undervisning en elev far og det eleven har lert, sa bliver

bl

effektivitet et anliggende for underviserne i folkeskolen.
Effektiviseringen gzxlder begge kerneopgaver i folkeskolen:
Elevens opnaelse af resultater og relationer.

Den Digitale Skole ensker at udvikle redskaber, der gor det
lettere for underviseren at holde oje med, om
undervisningen er effektiv, sa eleverne larer det, underviseren
har ensket, at eleven skal lere — sivel fagfagligt som faglithB.
Det er i denne sammenhzng, standardiserede processer skal
sta deres prove. I Den Digitale Skole sker der en
nedbrydning af undervisningsprocessen. For det sker —
selvfolgelig — hver dag, at eleverne ikke leerer det, som
underviseren onsket, eleverne skal lere.

Nir dette s sker, skal Den Digitale Skole give underviseren
mere tid til at soge svar pa sporgsmalet: Hvilke forhold i den
faktiske situation gor sig geeldende, sa den enskede lering
udebliver? Og hvilke justeringer eller yderligere tiltag bor

2 Beskrivelsen Den Digitale Skole uddyber forstaelsen af skolens to

kerneydelser.
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ivaerksaxttes for at stotte leringen? Og hvordan bliver det sa
tydeligt 1 form af tegn for eleven, nar selv det mindste
fremskridt indtraeffer?

Underviserens professionelle overvejelser og beslutninger
om de mest effektive processer er knyttet til en undervisers
didaktiske kompetence. I en enkel form kan processerne
nedbrydes siledes:

PNSKET
SITUATION

AENDRINGS
BEHOV

FAKTISK
SITUATION

Processerne her er — i en eller anden grad — standardiserede
og universelle. Den enskede situation kan vare for en skole,
en klasse eller for en enkelt elev.

Den er for underviseren beskrevet i overordnede rammer
for folkeskolen, og den nedbrydes i systemet til en individuel
elevplan.

FRA ANALOGE TIL DIGITALE LAREMIDLER

Den individuelle elevplan kan forst blive en realitet, nir den
faktiske situation for eleven eller for klassen er sa
velbeskrevet, at der kan knyttes digitaliserede leeremidler fra
www.laeremiddelbutikken.dk til undervisningsplanen, - sa
den elevplan, der kommer ud af processen, rent faktisk er et
udtryk for det endringsbehov (ls: leringsbehov), den
pagzldende elev har.

Den Digitale Skole har indrettet sig pa elevens faktiske
situation — og ikke omvendt. Der er en enorm motivation
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for eleven i, at undervisningen er rettet mod elevens
nermeste udviklingszone, og sammen med en regelmaessig
feedback begynder eleven 1 hojere grad at konkurrere med
sig selv. Det giver fxllesskabet i skolen ny naring.

Matchet mellem elev og leremiddel er selve differentieringen
1 Den Digitale Skole.

I Den Digitale Skole har kommunerne hentet billedet af den
onskede differentiering fra trafikken. I et trafiklys reguleres
trafikken ikke blot ved én fastsat fartgranse, men ved
skiftende fartgraenser alt efter trafiktethed, vejrforhold og
vejens beskaffenhed.

Det er netop det billede, professor Jens Rasmussen fra DPU
anvender, nir han vil have underviserne til at lave en
intelligent form for undervisningsdifferentiering. Overfort til
undervisningssituationen fremhzaves tre perspektiver som
skal regulere trafikken” i skolens undervisning, nemlig
strukturen omkring eleven, antallet af gentagelser og tiden eller
arbejdsbyrden .

Elever, der har svaert ved et emne eller har svert ved at
koncentrere sig, har ofte brug for strukturi form af en tet og
nervarende instruktion og opfelgning. Omvendt for en elev
der er ”selvkeorende”. Han har brug for mindre eller ingen
struktur for at komme videre og arbejde med kritiske
sporgsmal til emnet og glide over i mere
kompetenceudviklende processer, hvor han stilles over for
udfordringer om at anvende det lerte til noget.

Behovet for (varierede) gentagelser af en instruktion som
oplaeg til mere selvstaendig opgavelosning er ogsa forskellig
fra elev til elev.

Det samme gzlder tidsforbruget 1 forbindelse med den
arbejdsbyrde, der ligger implicit i opgavelosningen.

Den storste udfordring for Den Digitale Skole er at sikre

underviserne digitale leremidler, der gor det muligt, at eleven
pa sin computer har leremidler med strukturdifferentiering,
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gentagelsesdifferentiering og tidsdifferentiering inden for
rekkevidde.

Her kommer www.laeremiddelbutikken.dk ind i billedet.
Laremidlerne i butikken ma vare varedeklarerede, sa det
lettere lader sig gore for underviseren at finde det rigtige

match mellem elev og leremiddel — eller at eleven selv kan
finde det.

HVORDAN VIL VI REALISERE VISIONEN?

De fem kommuner er parate til at placere sig pa en
“braendende platform” og proklamere, at den 31. december
2015 lukkes der ned for analoge leremidler i de fem
kommuners skoler!

Kommunernes erkendelse er, at it er blevet
”forretningskritisk” for folkeskolen — og derved er der tale
om savel en kommunal, national og global udfordring.

Det ”forretningskritiske” bestar i, at der er investeret mange
millioner kroner i folkeskolens it — og nar nogle af skolens it-
kyndige* nermest konkluderer, at det giver mindre faglig
lzering for eleverne med it, sa ma situationen analyseres og
vurderes pa ny.

Det sker rundt i kommunerne gennem arbejdet med
kommunale digitaliseringsstrategier. Hvis erkendelsen er, at
den enkelte kommune er for lille til selv at udvikle
administrative, formative og summative integrerede
systemer, sa ma kommunerne finde sammen i storre
fellesskaber. Det er sket omkring Den Digitale Skole. Men
der er store ting pa spil, hvorfor den nationale og globale
udfordring neje ma vurderes. Sporgsmalet er, om ikke
opgaven er sa stor, sa universiteter, professionshejskoler,
private virksomheder, regering og Folketing ma ga sammen
om at skabe grundlaget for fzlles udvikling?

Pa det kommunale plan er det afgorende, at det formative
system tager sit afsat i det eller de behov, som underviserne

24 Bjarne Tholstrup og Michael Hansen pa KMD's Skole-it-konference 8.
april 2010.
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har. Derfor har de fem kommuner indledt et samarbejde
med regionens professionshojskole, VIA University College
om at fa afdakket dette behov. Det sker med stotte fra
Region Midtjyllands Vakstforum, idet kommunerne er helt
opmarksomme pa at opgaven skal loses af private,
innovative virksomheder. Den Digitale Skole har da ogsa
tilrettelagt startfasen af projektet som et medarbejderdrevet
innovationsprojekt, hvor grundstammen er en
innovationskonference i oktober 2010 og en efterfolgende
konference, hvor konkretiseringsgraden i forhold til en
egentlig kravspecifikation pa produkter oges. Herefter gar
projektet — forventeligt — over 1 et “leremiddelspor” som et
demonstrationsprojekt med stotte fra ABT-fonden.

Projektets mange samarbejdsparter og dialogparter har varet
en stor stotte 1 udviklingen af projektet — og det er en
ambition 1 projektet at fastholde netvarkets indflydelse og
interesse for projektet. Alene gennem dette samarbejde er
det realistisk, at projektet vil kunne ende i et egentligt
nationalt implementeringsprojekt — igen stottet af ABT-
fonden.

EN SKOLE I HASTIG FORANDRING

Folkeskolen er blevet kritiseret for stadig at have en
organisationsform, som stammer tilbage fra
industrisamfundet. Fn lerer til én klasse i én lektion i ét fag i
ét lokale med ét lerebogssystem er blevet kaldt 1-tallernes
tyranni i skolen og refererer til industrisamfundets
samlebindstankning.

Sadanne traditionelle arbejdsgange og organisationsformer er
under hastig forandring i dagens folkeskole.

Flere undervisere omkring eleverne, flere holddannelser pa
tvaers af traditionelle klasser 1 mere individuelle eller
gruppeforlob — bade inde og ude og i cyberspace oploser
selve den traditionelle klasse som fallesskab og skaber
grundlag for nye fxllesskaber.

Og det skaber kaos, hvis ikke skolen er opmarksom pa
graden af den omsiggribende logistiske opgave, det er at
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sikre et konstant match mellem eleven og de leremidler,
eleven skal gore brug af i sin laereproces.

Behovet for disse forandringer i folkeskolen er ikke svare at
begrunde ud fra ensket om, at danske elever skal kunne bega
sig 1 en global og virtuel verden.

De kritiske situationer og krisesituationer opstar, hvis ikke
kommunerne forstar og handler ud fra, at den ogede
kompleksitet skal handteres gennem oget anvendelse af
teknologi.

Her ma Den Digitale Skole komme skolerne og
underviserne til undsatning med processtyringsredskaber,
som sikrer, at underviserne stadig har deres professionelle
raderum intakt — sa det er sjovt at patage sig en af
samfundets vigtigste opgaver.

En bedre skole i en fremtid med mangel pa arbejdskraft?
Artiklen har indledningsvis berort effektiv undervisning som
et tema, underviserne, skolen og kommunerne ma forholde
sig til. Hvis eleverne ikke leerer det, underviserne onsker,
eleverne skal leere, ma der kunne settes kompenserende ind i
forsoget pa at gore undervisningsplanen til elevens lereplan.

En effektiv undervisning narmer sig en forebyggende
indsats, hvis mélestokken er, at der swttes ind sa tidligt som
muligt i problemudviklingen — som jo — set i et
undervisningsmaessigt perspektiv — netop er et misforhold
mellem undervisningsplanen og elevens lereplan.
Underviserens mulighed for at kunne byde ind med
aktiviteter og leremidler, som imodekommer elevens
lzeringsbehov, er selve kerneydelsen i professionen, hvorfor
en digital understottelse af denne ydelse vil virke enormt
attraktivt for en underviser. Nar en gennemgribende
digitalisering af folkeskolen er sket, og der er tilstrakkeligt
med digitale leremidler i www.laeremiddelbutikken.dk, sd er
der ogsa et arbejdskraftbesparende potentiale, som blandt
andet kan anvendes til at rumme flere elever i almenskolen —
og derved spare samfundet for dyre selektive losninger.
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Mere standardiserede processer og en oget vagt pa effekten
af indsatsen 1 folkeskolen vil gore det attraktivt at udeve sin
profession her. Det skaber grundlaget for en bedre
folkeskole.
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Det Digitale Rad er stiftet med det formal at rejse en
konstruktiv debat om digitaliseringen af den offentlige
sektor, herunder fremme debat om muligheder og effekt af
digitaliseringen. Som led heri vil Radet offentliggore to til tre
analyser arligt. Radets analyser vil stille skarpt pa
udfordringer og perspektiver i relation til digitaliseringen af
den offentlige sektor i Danmark.

Det Digitale Rad bestar af direktorerne fra KMD, Microsoft,
Scanjour og TDC. Radet har som led i sit arbejde en lobende
dialog med centrale embedsmand fra stat, regioner og
kommuner saledes, at der sikres en kobling mellem Radets
analyser og virkeligheden i den offentlige sektor.

CEDI fungerer som sekretariat for Det Digitale Rad.
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