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@get konkurrence, gkonomisk tilbagegang, ressource-
knaphed og klimaforandringer er eksempler pa foran-
dringer i det globale samfund, der pavirker det danske
samfund.

Forandringerne stiller Danmark over for nye udfordrin-
ger, som kan skabe vanskelige dilemmaer, og over for
nye muligheder, der kan fgre til nye lgsninger og nye
leveveje i Danmark og globalt. I speendingsfeltet mellem
udfordringer, dilemmaer og muligheder skal vi finde de
nye idéer, vi skal leve af i fremtiden, og skabe det sam-
fund vi gnsker.

Der er behov for et paradigmeskift i innovationspolitik-
ken. De store investeringer i viden og uddannelse skal i
hgjere grad end i dag omseettes til konkrete lgsninger og
produkter og dermed vakst og job i virksomhederne.
Eftersporgslen efter lgsninger pa konkrete samfundsud-
fordringer skal fremover supplere den nuveerende ind-
sats og veere en drivende innovationskraft. Det kraever
nye samarbejdsformer og en mere helhedsorienteret
tilgang.

Vi nyder global anerkendelse bl.a. for vores staerke forsk-
ningsmiljger og steerke kompetencer inden for innova-
tion og design. Vi skal skue ud i verden og bruge vores
styrkepositioner til at sikre, at investeringerne i viden og
uddannelse omszettes til nye, innovative lgsninger pa de
globale udfordringer. Det er derfor ambitionen at etab-
lere en ny type samfundspartnerskaber om innovation,
der inden for tre til fem ar kan levere konkrete resultater,
som erhvervslivet kan skabe vaekst og beskeeftigelse pa
grundlag af. De nye samfundspartnerskaber skal acce-
lerere innovationsindsatsen pa omrader, hvor vi har en
solid videnbase og et steerkt erhvervsliv.

Alle udfordringer kan ikke lgses pa én gang. Vi skal
derfor identificere og prioritere de samfundsudfordrin-
ger, som vi har mulighed for at 1gse, og hvor der er global

efterspgrgsel efter nye Igsninger. Med andre ord lgsnin-
ger, der bade gavner samfundsudviklingen og samfunds-
gkonomien.

Pa de fplgende sider kan du laese INNO+-kataloget, der
er et inspirations- og prioriteringsgrundlag for nye, intel-
ligente investeringer i innovation. INNO+ udtrykker ikke
regeringens politiske prioriteringer, men er resultatet af
en omfattende kortlaegnings- og dialogproces med teet
inddragelse af flere hundrede interessenter fra erhvervs-,
lgnmodtager- og interesseorganisationer, forsknings-
institutioner, uddannelsesinstitutioner, forskningsrad,
GTS-institutter, innovationsnetvaerk, private fonde og
kommunale, regionale og statslige myndigheder.

Et sadant bredt og involverende samarbejde pa tveers af
faggreenser og interesser er et nyt, keerkomment ind-
spark til, hvordan Danmarks fremtidige innovationsind-
satser skal formes.

Tak til de mange engagerede, der har bidraget energisk
og konstruktivt til samtlige trin i udarbejdelsen af

INNO+-kataloget.

God leeselyst.

Morten @stergaard
Uddannelsesminister






BAGGRUND FOR INNO+

Danmark er udfordret pa global konkurrence, veekst

og produktivitet. Der er behov for, at de offentlige
investeringer i forskning, innovation og uddannelse i
endnu hgjere grad omseettes i vaekst, gget produktivitet
og beskaeftigelse i erhvervslivet. Danmark har et godt
afseet for at forfplge dette mal med et velfungerende in-
novationssystem, men der er behov for i hgjere grad at
fokusere dele af den innovationspolitiske indsats mod
Igsninger af prioriterede samfundsudfordringer. Vi skal
kunne skabe konkrete, innovative lgsninger, som kan
bidrage til at handtere samfundsmeessige udfordringer i
Danmark og i en verden under global omstilling — f.eks.
Igsninger inden for sundhed, miljo og effektiv udnyt-
telse af naturressourcer. Lgsninger som samtidig kan
bidrage til vaekst, velfeerd og beskaftigelse i Danmark.

I landene omkring os, men ogsa i f.eks. USA og Asien,
er der stort fokus pa at fremme produktion og anven-
delse af viden og at sikre styrket konkurrenceevne
gennem innovation, uddannelse og videnudveksling.
Derfor ma Danmark finde de udfordringsomrader, hvor
vi har et godt udgangspunkt for at kunne skabe nye,
bedre lgsninger og erhvervsmaessige succeser end vores

konkurrenter. Det er afggrende, at vi seetter ind pa om-
rader, hvor vi har gode forsknings- og erhvervsmaessige
forudseetninger for at skabe lgsninger, som kan ggre sig
geeldende i en global sammenhang. Dette INNO+-ka-
talog udpeger sadanne perspektivrige omrader og skal
fungere som et solidt grundlag for prioriteringen heraf
i Danmark.

INNO+-kataloget er et resultat af den politiske aftale

om fordeling af forskningsreserven i 2013, hvor det

blev aftalt, at der skulle udarbejdes en innovationspo-
litisk pendant til prioriteringsgrundlaget FORSK2020.
FORSK2020 udpeger perspektivrige omrader for stra-
tegiske investeringer i forskning med afseet i en raekke
danske savel som globale samfundsudfordringer og
danske forsknings- og erhvervsmaessige styrker. Et inno-
vationspolitisk prioriteringsgrundlag skal udpege per-
spektivrige omrader for innovationsindsatser med afsaet
i veesentlige samfundsudfordringer og seerlige danske
forudsaetninger. Arbejdet i regeringens veekstteams har
siden bekreeftet, at et innovationspolitisk prioriterings-
grundlag med fordel kan fokuseres pa omrader, hvor
Danmark har international konkurrencekraft.

AFTALE MELLEM REGERINGEN, ENHEDSLISTEN OG LIBERAL ALLIANCE OM FORDELING
AF FORSKNINGSRESERVEN | 2013 AF 8. NOVEMBER 2012

"...[Der skal ske en] videreudvikling af grundlaget for prioritering i forsknings- og innovati-
onspolitikken - FORSK2020. Der udvikles endvidere et lignende prioriteringsgrundlag for
innovationspolitikken, som skal identificere konkrete og markante samfundsmaessige behoy,
erhvervsmaessige perspektiver og sarlige danske forudsatninger for markante innovations-

politiske indsatser inden for”.



FORMALET MED INNO+

I regeringens innovationsstrategi laegges der op til at
anvende INNO+-kataloget som et videngrundlag for
prioriteringen af fremtidige samfundspartnerskaber
om innovation. Pa hvert af indsatsomraderne i INNO+
vil det saledes vaere muligt at etablere et partner-
skab, hvor bade offentlige og private aktgrer arbejder
sammen om lgsningerne. Partnerskaberne skal ikke
erstatte, men supplere de eksisterende forsknings- og
innovationspolitiske virkemidler og ses i forleengelse
af og bygge pa erfaringer fra igangsatte pilotpartner-
skaber og SPIR (Strategic Platform for Innovation and
Research). Sigtet med INNO+ er samtidig, at det kan
veare inspirationsgrundlag for den fremadrettede in-
novationspolitiske indsats i bred forstand for innova-
tionsaktgrer pa alle niveauer f.eks. erhvervslivet, orga-
nisationer, uddannelsesinstitutioner, rad, fonde mv.

INNO+-PROCESSEN

INNO+-kataloget er udarbejdet i en bred og intens dia-
log med en lang raekke interessenter fra bl.a. branche-
og interesseorganisationer, ministerier, forskningsrad,
universiteter og andre videregdende uddannelsesinsti-
tutioner, GTS-institutter samt klynge- og innovations-
netveerksorganisationer.

Grundlaget for INNO+-kataloget

Indsatsomraderne i kataloget er udarbejdet med afsaet
i en reekke indspil fra interessenterne til perspektivri-
ge INNO+-indsatsomrader. Interessenterne har bidra-
get med knap 500 forslag til indsatsomrader, deltaget i
dialogmgder og workshops rundt om i landet i forbin-
delse med udveaelgelsesprocessen samt varet medfor-
fattere pa indholdet af de foreslaede indsatsomrader.
FORSK2020, anbefalingerne fra regeringens vaekst-
teams og det kommende europaiske rammeprogram
for forskning og innovation, Horizon 2020, er ogsa et
vaesentligt grundlag for udveelgelsen og beskrivelsen
af indsatsomrader i INNO+-kataloget.

Udvelgelse af INNO+-indsatsomrdderne
Indsatsomraderne i INNO+-kataloget skal afspejle
konkrete og markante samfundsmaessige behov, er-
hvervsmaessige perspektiver og saerlige danske forud-
seetninger. Udvalgelsen af omrader til INNO+-katalo-
get er derfor sket pa baggrund af en raekke principper.
Det har ikke veeret et rigidt krav, at indsatsomraderne

lever op til alle syv principper, men de har fungeret
som veesentlige pejlemaerker for udveelgelsen.

Dialogen med interessenterne har med afsat i princip-
perne fgrt til, at nye emner lgbende er kommet med

i processen, og andre tilsvarende er taget ud f.eks.
pga. manglende erhvervsmaessig interesse, allerede
eksisterende indsatser eller manglende modenhed til
igangsattelse som et innovationspartnerskab. Der har
saledes veaeret perspektivrige forslag til indsatsomra-
der, som ikke har fundet vej til det endelige INNO+-ka-
talog, men som sandsynligvis vil kunne modnes til pa
et senere tidspunkt at kunne blive et innovationspart-
nerskab. Det drejer sig f.eks. om emneomrader som
akvakultur, antibiotikaresistens og individualiseret
diagnostik og medicinsk behandling.

Pa www.fivu.dk/innoplus findes de indkomne bidrag
fra interessenterne samt yderligere information om
INNO+. Desuden kan der bagerst i dette katalog findes
mere information om bidragyderne og en illustration
af processen.

PEJLEMARKER FOR UDM@NTNING AF
INNO+-INDSATSOMRADERNE

Hvis Danmark skal indfri ambitionerne om at skabe
nye lgsninger med stgrst mulig effekt i samfundet, er
der en raekke forhold, som bgr indtaenkes i udment-
ningen af innovationsindsatsen. Forhold, hvis betyd-
ning er understreget i den lgbende dialog med interes-
senterne i INNO+-processen.

Samfundspartnerskaber skal skabe effektive
losninger

Lgsning af de store nationale og globale samfunds-
udfordringer vil ofte kraeve, at mange savel offentlige
som private parter gar sammen om stgrre, sammen-
haengende indsatser i samfundspartnerskaber. Den of-
fentlige eller private sektor kan f.eks. ikke lgse miljg-
eller energiforsyningsproblematikken hver for sig. Den
skal lgses i nationale og internationale samarbejder
pa tveers af forskningsdiscipliner, teknologiomrader
og samfundssektorer og med inddragelse af en raekke
aktgrer som brugere, kunder, virksomheder, viden- og
uddannelsesinstitutioner samt myndigheder i form af
stat, regioner og kommuner. Myndighederne er blandt
andet teenkt med, da deres regulering pa flere mader



PRINCIPPER FOR UDVALGELSE AF INNO+-INDSATSOMRADER

Der skal vaere overbevisende argumenter for, at der er tale om en markant og gerne global
samfundsudfordring eller -mulighed, som kan vare drivkraft for vaekst i Danmark.

Indsatsomradet skal bygge pa et efterspgrgselstraek, som skal sikre, at de igangsatte innova-
tions- og teknologiudviklingsprojekter bringes i konkret anvendelse i stgrre skala pa et natio-
nalt og gerne globalt marked og dermed udmunder i konkrete samfundsforandringer og ikke
mindst vaekst.

En strategisk innovationsinvestering i INNO+-indsatsomradet skal have en vasentlig effekt i
forhold til vaekst i Danmark pa kort til mellemlangt sigt.

Videnbaseret innovation og en offentligt initieret innovationsindsats er en mulig
forudsatning for at realisere det opstillede mal og udnytte erhvervspotentialerne. "Offentlig
innovationsindsats” skal forstas bredt og omfatter iszr paletten af innovationspolitiske

virkemidler, men ogsa offentlig regulering, offentlige indkeb, indsatser pa viden- og

uddannelsesinstitutionerne mv.

* Indsatsen skal sa vidt muligt bygge pa videnmaessige styrkepositioner.

* Indsatsen skal sa vidt muligt bygge pa erhvervsmaessige styrkepositioner.

* Indsatsen skal indebzere t®t og forpligtende samarbejde mellem virksomheder, viden-
institutioner og offentlige myndigheder - samt internationalt samarbejde i det omfang, det er

relevant.

kan have innovationsdrivende effekter. F.eks. kan
der veere behov for at fjerne barrierer for innovation,
men der kan ogsa vere tale om, at der opstilles nye
kvalitative krav, som skaber behov for og ansporer til
innovation. Partnerskaberne kan indeholde en mang-
foldighed af aktiviteter og kan, hvor det er relevant,
ggre brug af eksisterende forsknings- og innovations-
virkemidler.

Medarbejderinvolvering, uddannelse og
efteruddannelse
Det er mennesker, der i kraft af deres kompetencer,

samspil og samarbejde med andre er innovative og
derigennem har veesentlig betydning for styrkelse af
virksomhedernes konkurrencemaessige position. En
forudseetning for, at medarbejdere i virksomhederne
kan skabe effektive og innovative lgsninger, er invol-
vering, men ogsa at de rette kompetencer er til stede
i arbejdsstyrken. Uddannelse, forskning og entre-
prengrskab sikrer en steerk faglighed som afseet for
ideudvikling, nye lgsninger og udviklingsmuligheder
i virksomhederne. Hvor det er relevant, skal ogsa stu-
derende i spil som ressourcer i forhold til INNO+-ind-
satsomraderne og bidrage til at styrke koblingen



mellem videninstitutioner og virksomheder. Ligesom
INNO+-indsatsomraderne vil kunne bidrage til uddan-
nelserne og entreprengrskabsforlgh, sa kapaciteten til
at finde nye lgsninger gges.

Samarbejde pa tvaers af faggraenser og inddragelse
af brugerne

Lgsningen af en raeekke samfundsudfordringer vil ofte
have afseet i teknologiudvikling. Det er i den forbin-
delse vigtigt ikke at fokusere snaevert pa teknologi. For
at sikre at teknologiske lgsninger ikke falder til jorden,
men faktisk bliver omsat til kommerciel succes, er der
behov for at blive bedre til at skabe sammenhangen-
de lgsninger, hvor f.eks. organisatorisk, processuel,
systemisk og ledelsesmaessig innovation, brugerfor-
staelse og design indteenkes fra starten af innovati-
onsprocessen. Det er samtidig ofte i mgdet mellem
forskellige fagligheder og med brugerne, at der foregar
innovation med markedspotentiale. Det er veesentligt
at udnytte Danmarks eksisterende styrker i forhold til
f.eks. designteenkning og styrker i forhold til pa tveers
af organisatoriske og faglige skel at arbejde sammen
om at finde nye lgsninger.

Internationalt samarbejde

Pa de feerreste omrader kan Danmark alene skabe den
ngdvendige viden og de innovative lgsninger pa de
globale udfordringer. Vi ma investere i samarbejde
med de bedste forsknings- og videnmiljger i udlandet,
og danske virksomheder skal sikre internationale alli-
ancepartnere og hele tiden opsgge nye markeder for at
overleve. Det er samtidig afggrende at teenke i globale
verdi- og vidennetveerk og herved sikre, at uddan-
nelse, forskning, erhvervsliv og markedsefterspgrgsel
mgdes i en vekselvirkning. Samlende, abne globale
viden- og veerdinetveerk er vigtige, da investerede
ressourcer ellers risikerer ikke at blive omsat til sam-
fundsmaessigt relevante og kommercielt baeredygtige
lgsninger, der kan afsattes pa nationale og globale
markeder. De seks danske innovationscentre placeret
rundt om i verden kan veere et relevant instrument

at indteenke i relation til videnhjemtagning og inter-
nationalt samarbejde om forskning og innovation pa
tveers af lande samt private og offentlige sektorer.

Losningerne skal na helt ud til kunderne, borgerne
og samfundet

Det er vaesentligt, at den innovative proces tenkes

i sin helhed. P& baggrund af ny viden og nye behov,
kan virksomheder og medarbejdere skabe nye idéer
og nye metoder. Derefter kan de testes, og lgsningerne
kan dokumenteres for at kunne kommercialisere og
transformere dem til en business case, der har po-
tentiale for kunden, borgeren og samfundet. Endelig
skal lgsningen implementeres og bruges og pa den
made udbredes til resten af samfundet og dermed
skabe vaekst og eksport for Danmark. Det er vigtigt, at
implementering og udbredelse af lgsningerne bredt i
Danmark og — via eksport — i udlandet teenkes ind fra
starten af innovationsprocessen. Her kan det f.eks.
veere relevant tidligt at have fokus pda, om lgsningerne
er tilstreekkeligt fleksible til at kunne fungere i forskel-
lige kulturelle sammenhange og i forngdent omfang
gor brug af internationale standarder.

Videnudveksling

Udbredelse er ikke kun relevant i relation til de ud-
viklede lgsninger. Det gaelder ogsa den viden, der er
skabt i de forsknings- og udviklingsprocesser, som er
et led i at skabe lgsningerne. Det er vaesentligt at ind-
teenke, hvordan ny viden kan udveksles og udnyttes
inden for og pa tveers af erhvervsomrader og offentlige
sektorer. Den samfundsgkonomiske nytte af investe-
ringer i forskning, innovation og uddannelse er direk-
te afhaengig af effektiviteten, hvormed viden omsattes
og nyttigggres i samfundet.

OM INNO+-KATALOGET

INNO+-kataloget indeholder seks tematiske hovedom-
rader med en raekke underliggende indsatsomrader

- 21 omrader i alt. I centrum for katalogets indsats-
omrader star beskrivelsen af konkrete malsatninger,
som kraever forskelligartede forsknings- og innova-
tionsaktiviteter i et bredt samarbejde pa tvaers af en
rekke aktgrer. Sigtet med malsetningerne er at ggre
innovationsindsatsen konkret og malorienteret. Det
skal i videst muligt omfang veere demonstreret, at der
er skabt effektive og brughare lgsninger pa et tre til
femarigt sigte. For nogle af malsaetningerne gor det sig
geeldende, er der eksplicit er reflekteret over, hvordan
de udviklede lgsninger kan nyttiggeres og udbredes
inden for eller pa tveers af sektorer. Det vil typisk



gore sig geeldende, hvor der er behov for, at offentlige
myndigheder gor en aktiv indsats. P4 andre omrader
vil der veere tale om, at lgsningerne vil blive spredt
via markedsmekanismerne, hvorfor der ikke her er
angivet specifikke overvejelser om spredning af 1gs-
ningerne. I forbindelse med udmgntningen af innova-
tionsindsatsen kan der veere behov for at tilpasse og
konkretisere malsaetningerne og innovationshehovene
irelation til den lpbende og ofte hurtige udvikling pa
de enkelte tematiske omrader.

De udvalgte INNO+-indsatsomrader rummer stor for-
skellighed, men flertallet af INNO+-indsatsomraderne
tager afsaet i globale udfordringer som lgftestang for
at skabe eksport, vaekst og beskaftigelse og samtidig
bidrage til at skabe konkrete dellgsninger pa nogle

af de store samfundsudfordringer. Der kan veere tale
om udfordringer i den offentlige sektor, som f.eks.
sundhed, miljg og transport, eller udfordringer i den
private sektor, f.eks. i forhold til effektiv og baere-
dygtig ressourceanvendelse. Enkelte omrader tager i
hgjere grad afseet direkte i vaekstmulighederne ved at
accelerere teknologiudvikling pa et erhvervsomrade.
Sadanne sakaldte “key enabeling technologies” — som
materiale-, nano- og bioteknologi samt informations-
og kommunikationsteknologi (IKT) er eksempler pa

— er omrader med stor betydning for danske produkti-
onsvirksomheder og erhvervslivet i bred forstand, og
teknologiudviklingen pa disse felter kan efterfolgende
bidrage til l#sning af en raekke af de samfundsudfor-
dringer, som indgar i de gvrige indsatsomrader. Feelles
for alle indsatsomraderne er et markant samfundsgko-
nomisk potentiale.






Clobalt voksende forbrug og transportbehov gger
presset pa naturressourcer, miljg, klima og men-
nesker. Udviklingen skaber behov for nye, gko-
nomisk og miljgmaessigt baeredygtige lgsninger
inden for ressourceudnyttelse, transportsyste-
mer, klimatilpasning og byudvikling.

I. Danmark har gode forudsatninger for at skabe
. Igsninger pa udfordringerne og har en rakke

. forsknings- og erhvervsmaessige styrker inden
for en rekke grgnne teknologiomrader. Der er
potentiale for at udvikle internationalt efter-
spurgte Igsninger, som kan bidrage til udvik-
ling af bedre trafikafvikling i byerne, grgnnere
skibsfart samt mere klimarobuste byer og @get
genanvendelse af affald.

Inden for hovedomradet Innovativ transport,
miljg og byudvikling er der i INNO+-processen
identificeret fire forslag til samfundspartner-
skaber med deltagelse af virksomheder, viden-
institutioner og myndigheder.

Et partnerskab med fokus pa at ga Fra affald til
ressource - mere effektiv udnyttelse af affald fra
husholdninger, industri og byggeri skal skabe nye
lgsninger til gget genanvendelse af affalds-
ressourcer.

Et partnerskab om Bld arbejdspladser via granne
lsninger skal skabe nye skibstransportlgsninger,
der gger energieffektiviteten og reducerer skibe-
nes pavirkning pa miljg og klima.

Et partnerskab om En intelligent og gren by med
haj mabilitet skal skabe nye Igsninger til brug for
en bedre og mere grgn trafikafvikling i byerne -
lgsninger som sikrer hgj mobilitet og effektive
forsyningskader samt mindsker luftforurening,
stgj og antallet af ulykker.

Et partnerskab om Klimatilpasning i byer -
globale lgsninger til klimarobuste og baeredygtige
byer skal skabe sammenhzangende og omkost-
ningseffektive Igsninger til klimatilpasning i byer
og bidrage til at sikre en klimarobust og baere-
dygtig byudvikling.



1.1

FRA AFFALD TIL RESSOURCE - MERE EFFEKTIV
UDNYTTELSE AF AFFALD FRA HUSHOLDNINGER,

INDUSTRI OC BYGGERI

RESUME

Stigende ravarepriser, gget
befolkningstathed og voksende
affaldsmangder har medfart
gget fokus pa genanvendelse og
ressourcer. Nye teknologier

giver mulighed for at genanvende
affald mere effektivt og udnytte
det som ressource frem for blot
at se det som et spildprodukt. Et
partnerskab skal forbedre genan-
vendelsen af vigtige affalds-
ressourcer (husholdningsaffald,
byggeaffald og industriaffald) ved
i testkommuner at demonstrere
en rekke eksportorienterede
lgsninger, som kan understgtte
konkurrencekraft og beskaeftigel-
se i danske virksomheder.

UDFORDRINGER 0G MULIGHEDER

Effektiv ressourceudnyttelse er kommet hgjt pa den
globale dagsorden. Stigende knaphed pa uorganiske ra-
stoffer som f.eks. metaller og fosfor skaber teknologiske
og politiske udfordringer og har allerede veeret genstand
for politiske og gkonomiske konflikter. Samtidig vokser
affaldsmaengden og skaber store miljg- og sundheds-
maessige problemer globalt, herunder for store vaekst-
gkonomier i Asien, Latinamerika og Afrika.

Ogsé i Danmark er der gode grunde til at sge omfanget,
effektiviteten og kvaliteten, nar det gaelder genanven-
delse og nyttigggrelse af ressourcerne. Hvis Danmark
kan tilvejebringe de muligheder og teknologier, som ggr
en omkostningseffektiv overgang fra forbraending til
oget genanvendelse af materialerne mulig, kan danske
virksomheder veere med til at levere nationalt og globalt
efterspurgte lgsninger.

Danskernes samlede direkte materialeforbrug er i alt 110
mio. ton om aret, dvs. ca. 20 ton pr. indbygger. 14 mio.
ton endte som affald i 2009. En betydelig maengde veerdi-
fulde materialer og rastoffer, der rentabelt kunne recir-
kuleres, ender fortsat i affaldsforbreendingsanlaeg eller
pa lossepladsen. En del af den genanvendelse, der finder
sted i dag, udnytter kun ressourceveerdien og innova-



AFFALDSPRODUKTION | DANMARK | 2011. MANGDE OPDELT PA KILDER OG ANGIVET | PROCENT

12

M Husholdninger
7 Service
Industri
M Bygge- og anl=g
M EI-, gas- og fjernvarmeforsyning
M Landbrug, jagt og skovbrug

Vandforsyning mv.

Erhvervsaffald uden branche

tionspotentialet i affaldet i ringe grad. Hvis Danmark
evner at kombinere en omkostningseffektiv omstilling af
affaldsbehandlingen med udviklingen af nye lgsninger,
er der mulighed for at understgtte eksporten og fremme
konkurrenceevnen pa nye internationale markeder. Man-
ge af barriererne for bedre genanvendelse skyldes, at de
kasserede produkter og materialer er darligt forberedte
til genanvendelse. I nogle tilfzelde indeholder de f.eks.
problematiske kemiske stoffer, sa recirkulering ikke er
mulig. I andre tilfeelde betyder den eksisterende infra-
struktur relateret til indsamling og sortering af affaldet,
at det efterfglgende er vanskeligt at genanvende mate-
rialerne i affaldet. Specifikt for affaldssektoren er det en
seerlig udfordring for innovationen, at den i vidt omfang
foregar i kommunalt regi, hvor der forst og fremmest er
fokus pa at 1gse affaldsrelaterede opgaver i et kommunalt
perspektiv, mens de muligheder, der er for at skabe nye
lgsninger til det globale marked, ikke er en selvsteendigt
prioriteret opgave.

Mulighederne ligger i at skabe sammenhangende lgs-
ninger, som omfatter hele vejen fra produktion til gen-
anvendelse. Producenterne skal designe produkterne, sa
de er forberedte pa genanvendelse, samtidigt med at de
gver sig pa at bruge genanvendte materialer. Forbrugerne
skal prioritere holdbarhed, kvalitet og vedligeholdelse.

Kilde: Miljgministeriets affaldsstatistik 2011

Endelig skal affaldssektoren blive bedre til at finde res-
sourcerne i affaldet, frem for primaert at hjeelpe forbru-
gerne med at slippe lettest muligt af med affaldet.

MALSATNING

Malsatningen for partnerskabet er i to til tre foregangs-

kommuner at skabe nye, synlige og afprgvede lgsninger,

der understgtter udviklingen af et mere ressourceef-

fektivt samfund — en cirkuleer gkonomi. Konkret skal

der fokus pa inden for fem ar at gge genanvendelsen af

ressourcer fra tre vigtige affaldsressourcer:

¢ For husholdningsaffald er malet at sikre en hgj
kvalitet og udnyttelse i genanvendelsen af plast (50
procent), papir/pap (70 procent), metal (70 procent)
og bioaffald (50 procent)

e For industriaffald skal 75 procent genanvendes

e For bygge- og anlaegsaffald skal en hgj, intelligent
genanvendelse pa over 9o procent sikres. Samtidig
skal PCB-forurenet byggeaffald handteres miljg-
meessigt og skonomisk forsvarligt.

Specielt malsaetningerne for husholdningerne indebae-
rer, at en vaesentligt mindre andel skal breendes, idet 22
procent genanvendes i dag, mens 75 procent braendes.
Innovative lgsninger kan efterfolgende udbredes pa
tveers af landet.



BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Der er behov for at genanvende materialeressourcerne
i affaldet, inden man genindvinder energiressour-
cerne. Dette kraever en grundleeggende omstilling af
den danske affaldssektor. Det handler ikke kun om at
udvikle de tekniske lgsninger til genanvendelsen, men
ogsa om at sikre bedre indsamlings- og sorteringsme-
toder samt sikre en optimal handtering af den eksiste-
rende forbraendingskapacitet. Konkret kan der peges
pa nedenstaende behov.

Indsamling og sortering. Der skal udvikles og demon-
streres lgsninger pa udfordringer ved den kemiske
sammensatning af materialer og de problematiske
stoffer heri, som begranser genanvendelse. Det skal
udvikles og afprgves, hvor og hvordan man bedst
indretter nogle samlede systemer eller processer, der
sikrer den stgrst mulige genanvendelse af materiale-
ressourcerne. Det gelder ogsa kildesortering og tek-
nologier til udsortering og separering, indsamlings-
ordninger, genbrugspladser, brug af skatter og afgifter
samt samfundsgkonomiske opggrelser. Der skal udvik-
les og demonstreres lgsninger, der sikrer, at borgere og
virksomheder indsamler og sorterer affald korrekt.

Ressourceoptimering og affaldsforebyggelse i virksom-
heder inden for industri og byggeri. Der er behov for,

at produkter redesignes, sa ravare- og energiforbrug
reduceres, og indhold af problematiske stoffer und-
gas. Produktionen i hele dens forlgb og gennem alle
produktionskaederne skal ressourceoptimeres, bl.a.
skal forbedrede typer genanvendelse fremmes. Virk-
somhedernes mulighed for at 1gfte denne innovations-
indsats vil blive styrket, hvis den foregar i dialog med
affaldsbehandlerne og i samspil med innovationen
inden for affaldssektoren. Samtidig er der behov for, at
virksomhederne kan inddrage ny viden om materialer
og knappe ressourcer fra forskningsverdenen.

Nye forretningsmodeller der understatter en cirkuler
gkonomi. Der er behov for udvikling og implemente-
ring af innovative grgnne forretningsmodeller, der i
hgjere grad kan understgtte sammenhangen mellem
gget ressourceeffektivitet og forbedret konkurrenceev-
ne i erhvervslivet. Virksomhederne kan i samspil med
affaldsbehandlere, myndigheder og borgerreprasen-

tanter udvikle og efterprgve nye modeller f.eks. salg,
ejerskab og returnering af produkter med fokus pa for-
bedret genanvendelse af ressourcer. Dialogen mellem
offentlige og private aktgrer kan forbedre balancen
mellem udbud og efterspgrgsel, hvilket virksomheder-
ne kan drage nytte af, nar forretningsmodellen skal
fastleegges eller udvikles.

Bedre genanvendelse gennem bedre viden. Der skal
udvikles og afpreves lgsninger til handtering af affald,
herunder nye metoder og teknikker til at oparbejde
ressourcerne fra affaldet og anvende rest- og affalds-
produkter. Genanvendelse og genbrug af mineraler og
metaller, iseer sjeldne og ressourceknappe, kraever
seerlig opmarksomhed og udvikling af nye tekniske og
biologiske metoder til energieffektiv indvinding.

Omlaegning af infrastruktur og anlaeg pa affaldsomra-
det. Den eksisterende infrastruktur pa affaldsomradet
skal udvikles og afprgves pa relevante omrader, sa den
understgtter en cirkuleer gkonomi. I lgsningen skal
eksisterende forbreendingskapacitet og nye anleegsin-
vesteringer integreres i et samfund, som bedre udnytter
materialeressourcerne. Samtidig skal lgsningen tage
hgjde for en samfundsmaessigt omkostningseffektiv
fordeling af kapaciteten, hvorved overkapacitet og dob-
beltarbejde undgas, og storskalafordele kan realiseres.

Modernisering af reguleringen, sd den understatter en
cirkulaer okonomi. Regulering i forhold til politiske
malsatninger pa henholdsvis lokalt, nationalt og
europeisk niveau skal gennemgas og udvikles, sa den
malrettet understgtter ressourceeffektivisering, gen-
anvendelse, recirkulering og opgradering. Det kraever
en koordineret indsats og dialog samt samarbejde pa
tveers af myndigheder og deres forvaltninger.

Om partnerskabet. Nar det kommer til affald, har det
offentlige altid haft serveretten. For at realisere mal-
s@tningerne i partnerskabet er der derfor behov for at
inddrage de offentlige myndigheder i partnerskabet.
Foruden to til tre foregangskommuner skal man ogsa
inddrage affaldsbehandlere, virksomheder, forsk-
ningsinstitutioner, brugerreprasentanter samt de
nationale myndigheder. Det kan bidrage til at skabe
det rette grundlag for affaldsforebyggelses- og ressour-
cestrategier.



FORUDSATNINGER

Danmark har forudsaetninger for at blive en central
spiller, nar det handler om innovative lgsninger pa
ressource- og affaldsomradet. Allerede i dag arbejdes
der pa flere niveauer med udvikling og implemente-
ring af innovative grgnne forretningsmodeller, der kan
understgtte sammenhaengen mellem gget ressourceef-

fektivitet og forbedret konkurrenceevne i erhvervslivet.

Der er saledes ogsa sat fokus pa omradet fra bade
regeringens vakstteam for vand, bio og miljglgsninger
og i regeringens efterfglgende vaekstplan.

Danmark har opnaet gode resultater med affaldsbe-
handling i forhold til at sikre et minimum af deponi,
og landet er blandt de bedste OECD-lande til at hand-
tere og genanvende ressourcerne i affald seerligt i
forhold til indsamling og genanvendelse af specifikke
affaldsfraktioner og projektering af affaldsforbreen-
dingsanlaeg.

Det danske offentlige system er vant til at samarbejde
med private aktgrer om faelles lgsninger, og der er tra-
dition for brugerinddragelse og designteenkning, som
bidrager til en god implementering af lésningerne. Der
er samtidig et forskningsmaessigt steerkt fundament
for at anvende teknologier inden for restproduktom-
dannelse, og der er en steerk basis for at udvikle nye
processer til en cirkuleer produktion (vugge til vugge) i
modsetning til en traditionel linezer produktion, hvor
man producerer affald.

I forhold til en ressourceeffektiv produktion har dan-
ske virksomheder gennem en arrakke udviklet kom-
petencer, som stiller dem godt pa markedet for busi-
ness-to-business lgsninger inden for maskinindustrien
og radgivning med fokus pa ressourceeffektivisering
irelation til energi, vand, naeringsstoffer, biomasse,
mineraler, metaller og halvfabrikata.

Efter energiomradet er affaldshandtering det stgrste
grgnne erhvervsomrade i Danmark med en omsaetning
pa 55 mia. kr. i 2010 og en eksport, som er steget med
mere end 30 procent fra 2006 til 2011, hvor den udgjor-
de teet ved 20 procent af den grgnne danske eksport.

EFFEKTER OG POTENTIALER

De udviklede lgsninger vil ved efterfglgende udbredel-
se kunne fa effekter savel i Danmark som i udlandet.
Det forventes, at der udvikles og demonstreres nye
danske affalds-, genanvendelses- og ressourcelgsnin-
ger, der kan patenteres og eksporteres. Indsatsen vil
ogsa kunne bidrage til en omkostningseffektiv over-
gang til gget ressourceeffektivitet og mere genanven-
delse med mindre og bedre forbreending. Det kan bl.a.
skabe gevinster for de virksomheder, som opnér en
mere effektiv ressourceudnyttelse.

Danske virksomheder vil kunne eksportere knowhow
og lgsninger inden for ressourceeffektivitet, indsam-
ling, genanvendelse og sortering samt afsatte genan-
vendte materialer. Grgn viden og teknologi efterspgr-
ges i stigende grad globalt, og lande som Kina, USA og
Sydkorea har allerede foretaget massive investeringer
pa omradet.

De udviklede lgsninger vil ogsa kunne bidrage til at
reducere affaldsmaengderne og forbedre samfundets
anvendelse af affaldsstrgmme i produktionen af nye
produkter samt nedbringe udgifterne til affaldsbe-
handling, arealbehovet til deponering og udgifterne

til sikring af deponier. Det vil endvidere kunne give
hgjere kvalitet i genanvendelsen og dermed hgjere
veerdi og bedre afseetningsmuligheder for genanvendte
materialer.

Endelig vil indsatsen kunne bidrage til, at dansk pro-
duktion kan reducere traekket pa naturressourcerne og
afhangigheden af rastoffer fra udlandet.



1 -2 BLA ARBEJDSPLADSER VIA GRENNE LASNINGER

Pa fire hovedomrader er der vaesentlige og i vid udstraek-
ning sammenhangende klima- og miljgudfordringer for
den globale skibstransport. Det drejer sig om reduktion
af udledning af drivhusgasser (primeert C0O2), svovloxid-
er (SOx), kvaelstofoxider (NOx) og undervandsstgj.

Udfordringerne ved skibsfartens klima- og miljgpavirk-
ning er afspejlet i regeringens vaekstplan for Det Bla Dan-
mark, hvor visionen er, at ”grenne lgsninger er fremtiden
for Det Bla Danmark”. Udfordringerne kommer ogsa til
udtryk hos den Internationale Sgfartsorganisation, IMO,
som lgbende strammer reguleringskravene til skibserhver-
vet. For at skibstransporten som erhverv kan udvikle sig
og imgdekomme reguleringskravene samt kommercielle
krav, ma den derfor skabe nye grgnne lgsninger.

Som led i IMO-arbejdet er der en international aftale om
energieffektivisering af nye skibe med 30 procent pr. trans-
porteret enhed frem til 2025. Effektiviseringen skal kunne
dokumenteres allerede i skibets designfase. Da nye skibe

er mere energieffektive end gamle, laegges i IMO et mar-
kedsmaessigt pres pa at udvikle og forbedre de eksisterende
skibes energieffektivitet, hvilket giver markedsmuligheder
for energieffektivt udstyr og energibesparende processer.
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I det feelleseuropeeiske maritime samarbejde om forbe-
redelsen af det kommende store EU-forskningsprogram
Horizon 2020 arbejdes der med at opstille reduktionsmal
inden for de fire omrader. Der er allerede tradt regionale
samarbejder i kraft, som fra 2015 og fremefter saetter saerligt
skrappe regler for udledninger af svovl- og kvalstofoxider.
For nordeuropaeiske farvande geelder det for svovl, mens
det er udvidet med kveelstof for farvande ud for det nord-
amerikanske kontinent. Flere regionale omrader er pa vej
med samme krav.

MALSATNING

Malsaetningen for partnerskabet er at udvikle lgsninger,

som demonstrerer, at det er muligt frem mod 2020 for

fremtidens skibe at realisere fglgende:

¢ (CO2-udledningen pr. transportenhed skal reduceres
med mindst 30 procent i forhold til 2008-niveau.
Malet er et mindstemal, og der skal sigtes mod at na
en CO2-reduktion pa op i mod 50 procent

e NOx - og SO2-udledningen skal reduceres med 80
procent i forhold til dagens standard

¢ Stgjen fra skibspropellere skal reduceres med 3 dB i
forhold til dagens standard.

Mulige, endnu skrappere krav, som kan blive stillet

i emissionskontrolomraderne, skal ogsa indga som
reduktionsmal for partnerskabet, sa danske skibe kan
imgdekomme fremtidige krav fra IMO.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Med udgangspunkt i miljg- og energieffektivisering af
skibsfarten kan de mest essentielle forsknings- og inno-
vationsbehov inddeles i de tre omrader: energieffektive
skibe, energieffektiv drift og dokumentation. Indsatser

pa disse tre omrader kan hver iszer bidrage til at styrke
erhvervslivets konkurrencekraft savel som danske myn-
digheders muligheder for at pavirke den internationale
regulering i en mere klima- og miljgvenlig retning. Det er
veesentligt, at uddannelse og efteruddannelse indtenkes i
indsatsen, sa de maritime erhverv sikres en fortsat tilgang
af personer med den viden og ekspertise, som kraeves for,
at den beskrevne udvikling kan realiseres og viderefgres
ogsa pa lidt leengere sigt. Konkret kan der peges pa neden-
staende eksempler pa veesentlige forsknings- og innova-
tionsbehov.

Udvikling af retrofits (opgraderinger) til eksisterende skibe.
Her kan f.eks. naevnes turboladere, propellere og udskift-



ning af bulbe (del af forstavnen) pa skibe, hvor udvikling af
nye lgsninger kan vaere med til at reducere energiforbruget.

Udvikling af designs til brug af batterier og brandsels-
celler i feergetrafikken. Fergefart er kendetegnet ved et
varieret behov for energi til fremdrift. Der kan opnas
besparelser ved at kgre med en jeevn belastning af
motorerne og anvende batterier, saledes at der, alt efter
fremdriftsbehov, lagres energi i/bruges energi herfra.
Hertil kommer mulighed for opladning med landstrgm
og dermed kobling til energisystemet.

Alternative braendstoffer. Iseer de nye svovlregler med
deraf fglgende stigninger i breendstofudgifter ngdven-
digger udvikling og ibrugtagning af rgggasrensnings-
udstyr og alternative braendstoffer som f.eks. biobraend-
stoffer, LNG og metanol.

Letvaegtsmaterialer til maritimt brug, herunder til skrog
og overbygninger. Letvaegtskonstruktioner sigter pa at
nedsatte skibenes vagt og giver dermed mulighed for
at laste mere gods og flere passagerer og/eller nedszette
energiforbruget. Der kan saledes veere betydelige drifts-
gkonomiske og miljgmaessige fordele ved lettere skibe.
Imidlertid skal en reekke tekniske forhold, herunder
brandsikkerhed, afklares.

Udvikling af forretningsmodel for Northern Sea Route.

I takt med isens afsmeltning forventes vinduet for
sotransport gennem Nordgstpassagen (Northern Sea
Route) at blive stgrre, hvilket skaber et potentiale for
besparelser i braendstofforbruget ved transport mellem
Asien og Europa. Samtidig g@r helt specielle forhold sig
galdende for sejlads pa denne rute, herunder isforstaerk-
ning af skrog og fremdriftssystemer, ishbryderassistance
og inddragelse af en lang raekke myndigheder med deraf
fglgende ansggninger om tilladelser mv. Der er ogsa
behov for udvikling af rammebetingelser, der vil skabe
sikkerhed omkring forretningsmaessige forhold, ligesom
det forretningsmaessige potentiale i udvikling af forskel-
lige transportkaeder skal undersgges.

Udvikling af metoder/programmer til optimering af
breendstofforbruget. Rederierne foretager en lang raekke
registreringer af data som forbrug af braendstof, strgm-
og vejrforhold, fart, belastninger, energiproduktion, brug
af pumper og kglesystemer samt vurdering af begronin-

gen af skrog og propellere etc., som skal ses i forhold til
den transporterede last. Disse data kan benyttes til op-
timering af skibets drift. Men der er behov for at udvikle
systemer til — savel som en operationaliseret indsamling
af — data, ligesom det skal sikres, at der findes medarbej-
dere med de rette kompetencer til opgaven.

Simuleringsprogrammer til fastleeggelse af ngdvendig
fremdrivningseffekt i darligt vejr. En vej til at mindske
skibenes energiforbrug er at reducere den installerede
fremdrivningseffekt (motorkraft). Samtidig er det vigtigt,

at skibene har tilstraekkelig fremdrivningseffekt til ogsa at
kunne sejle i hardt vejr. Derfor er der behov for udvikling af
simuleringsprogrammer, som ggr det muligt at energibe-
sparelser kan opnas, samtidig med at der er tilstraekkelig
fremdrivningseffekt til at sejle i hardt vejr.

Beslutningssystem for retrofitting (opgradering) af skibe med
forbedrede systemer og processer. Der er behov for udvikling
af et internationalt accepteret malesystem, som kan doku-
mentere, hvilke reelle besparelser - sammenholdt med le-
verandgrers oplyste forbedringsprocenter — der kan opnas
via anskaffelse af nye, forbedrede systemer og processer.
Der er en vis kobling til innovationsbehovet for udvikling af
metoder/programmer til optimering af breendstofforbruget.
Beslutningssystemet skal omfatte driftsmaessige forhold,
herunder besaetningens kompetencer samt tekniske og
okonomiske/finansieringsmaessige forhold mv. Der skal
samtidig udvikles modeller, hvor besparelsen i breendstof-
forbruget bruges til at tilbagebetale investeringen.

Om partnerskabet. Samarbejdet i partnerskabet vil omfatte
universiteter, maritime uddannelsesinstitutioner, GTS-in-
stitutter, myndigheder, udstyrs- og designvirksomheder,
veerfter samt rederiernes skibe og forskningsskibe. Uddan-
nelse og efteruddannelse kan indteenkes i partnerskabet,
sa det maritime erhvervsikres en fortsat tilgang af personer
med den viden og ekspertise, som kraeves for, at de be-
skrevne malsaetninger kan realiseres. Sydkorea og Kina er
store skibshyggernationer, og de danske innovationscentre
i Shanghai og Seoul kan veere med til at fremme samarbej-
det mellem de danske og asiatiske virksomheder, uddan-
nelses- og forskningsinstitutioner samt myndigheder.

FORUDSATNINGER

Danmark har globale styrkepositioner pa det tekniske
og det kommercielle omrade, som tilbyder en bred palet
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af ydelser, produkter og kompetencer. En lang raekke
maritime virksomheder indgar i dag i samarbejder om
nye produkter, herunder i et veludbygget samspil med
rederierhvervet, hvor danske skibe ofte benyttes som
“testlaboratorier”. Dette er med til at stimulere udviklin-
gen af ny teknologi og kan i en vis udstreekning kompen-
sere for, at der ikke er stgrre danske nybygningsveerfter
tilbage til den internationale handelsflade.

Pa myndighedssiden er der allerede et godt samspil
mellem de maritime industrier, rederierhvervet og de
offentlige myndigheder, herunder Sgfartsstyrelsen og
Miljgstyrelsen, omkring den internationale regeludvik-
ling og den vigtige balance mellem pa den ene side nye
krav, der skal ggre skibsfarten mere grgn, og konkurren-
ceevnehensyn pa den anden side. Denne situation har
medfgrt, at Danmark altid har staet steerkt i de internati-
onale forhandlingsfora, eksempelvis i IMO og i EU-regi,
hvilket har veeret til gavn for sdvel myndighederne som
det maritime erhverv.

Danmark har en styrkeposition pa det maritime omrade
inden for rederidrift, maritim industri, herunder under-
leverandgrvirksomheder af skibsudstyr, veerfter samt
den maritime del af undervisningssektoren. Denne
styrkeposition har imidlertid veeret udfordret igennem

Kilde: MSR-Consult og Clarks on Research

en del ar som fglge af lukningen af de helt store danske
skibsveerfter. Dette har haft en negativ indflydelse pa
undervisningssektoren, men flere universiteter har nu
skabt nye strukturer med sigte pa at styrke den ma-
ritime forskning og undervisning. Dertil kommer, at
maskinmesterskolerne og de maritime centre pa profes-
sionshgjskoleniveau har et voksende samarbejde med
universiteter og maritime virksomheder, f.eks. i forbin-
delse med udvikling af videreuddannelsesmuligheder
for maritime professionsbachelorer.

EFFEKTER OG POTENTIALER

En indsats pa omradet skal veere med til at udvikle Dan-
marks konkurrencekraft og dermed jobskabelse, eksport
og veerditilvaekst. Stgrstedelen af indsatsen vil rette sig
mod det globale marked. Indsatsen vil i kombination
med Danmarks staerke rederierhverv, underleverandorin-
dustri og danske myndigheder kunne forstaerke Dan-
marks internationale konkurrenceevne og fgrerposition
pa klima- og miljgomradet.

De opstillede reduktionsmal er minimumsmal og skal bi-
drage til, at Danmark til stadighed sigter mod de bedste
tekniske lgsninger, sa danske virksomheder fortsat kan
tilbyde verdensfgrende maritime ydelser og teknologier,
som opfylder reguleringsmaessige og kommercielle krav.



1-3 EN INTELLIGENT OG GR@N BY MED H@) MOBILITET

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

I dag bor over halvdelen af verdens befolkning i byer, og
tallet forventes at stige vaesentligt i de kommende ar. Ur-
banisering er saledes en global udfordring, der rummer
nye muligheder, men som ogsa laegger pres pa byomra-
der og medfgrer problemer med blandt andet treengsel,
st@j og forurening. Verdens store byer leder derfor efter
innovationer, som kan lgse disse problemer.

Spildtid under transport er dyrt for samfundet bade pro-
duktivitets- og miljgmaessigt. Trafiktreengsel pa vejnettet
i hovedstadsomradet og i andre store byer er et problem,
og Europa-Kommissionen har vurderet, at omkostnin-
gerne ved traengsel arligt koster det danske samfund 11
mia. kr. (0,7 procent af BNP). I transportsektoren er det
ogsa en stor udfordring at bidrage til at na regeringens
malseetninger om at reducere CO2-udledning med 40
procent i 2020 i forhold til niveauet i 1990, samt at trans-
portsektoren bliver forsynet med 100 procent vedvarende
energii2050.

Ud fra et sundhedsmaessigt perspektiv er det desuden
vigtigt at fa begraenset stgjgener fra trafikken og luft-
forurening, da disse er nogle af de veesentligste, kendte
forureningskilder til sygdom og tabte levear i den indu-
strialiserede del af verden. I Danmark er naesten 800.000
boliger belastet med stgj over graenseveerdien for vejstgj,
og i den nationale vejstgjsstrategi fra 2003 blev det vur-
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deret, at 200-500 danskere arligt der for tidligt af hjerte-
sygdom som fplge af vejstgj. Nar det geelder indsatsen for
ren luft, er Danmark naet langt, men koncentrationen

af fine partikler (PM2,5) er fortsat dobbelt sa hgj som
WHO’s anbefalinger, og det er stadig en udfordring for
Danmark at overholde det nationale loft for udledning af
kvaelstofoxider (NOx). Det er estimeret, at luftforurening
hvert ar koster 3.000 for tidlige dedsfald i Danmark.

Gennem en indsats, der har fokus pa at udvikle og
implementere innovative lgsninger inden for ITS og grgn
teknologi, er der mulighed for at skabe en intelligent og
grgn storby, hvor spildtid i trafikken, luftforurening og
st@j er minimal. Byen skal samtidig sikres en hgj grad

af mobilitet og vaere et attraktivt sted for bade borgere
og virksomheder at bosatte sig. En intelligent og grgn
by med hgj mobilitet og effektive forsyningskeeder er
desuden et vigtigt konkurrenceparameter i forhold til at
tiltreekke internationale virksomheder.

Kilde: DTU Transport, notat ”Vejtreengsel - Hvor, hvornar, hvor meget”, 2012

MALSATNING

Malsaetningen for partnerskabet er inden for en periode

pa tre til fem &r i en dansk storby, der skal fungere som de-

monstratorium for innovationsindsatsen, at demonstrere

¢ atdet er muligt at reducere treengslen i trafikken:
veesentligt

e at der kan udvikles nye lgsninger, der kan bidrage til
at reducere CO2-udledningen yderligere

e atdet er muligt at reducere NOx-udledningen og
partikelforureningen yderligere, sa det sikres, at luft-
kvaliteten overholder EU’s graensevardier
(NOx, partikler, PAH)

o at det er muligt yderligere at reducere trafikstgjen
med mindst syv til ni dB i stgjbelastede omrader.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Realisering af malsatningen kraever en innovations-
indsats, der kan udvikle nye lgsninger baseret pa it og
grgnne transportteknologier samt miljgteknologiske



lgsninger, som kan reducere stgj og luftforurening. Det
er ogsa ngdvendigt, at indsatsen fremmer baeredygtig
transportadfeerd, og at den inddrager reguleringsmaessi-
ge aspekter.

It-baserede transportlgsninger. Der er behov for nye
ITS-1gsninger, som gennem anvendelsen af informati-
ons- og kommunikationsteknologi (IKT) kan bidrage til
at sikre en bedre trafikafvikling og mindre kgdannelse,
f.eks. ved en bedre tidsmaessig fordeling af trafikken og
fordeling pa transportmidler. I Danmark og en raekke
andre lande findes der forskellige it-baserede lgsninger,
herunder GPS-baserede navigationsanlaeg, fladestyrings-
systemer og ITS i form af skilte med kgvarsling. Der er
imidlertid behov for at etablere et feelles datagrundlag,
udvikle nye mobile ITS-lgsninger samt udvikle realtids-
baserede lgsninger, der kan give dynamisk information
til trafikanter pa tveers af transportformer. Mulige
it-maessige udviklingsomrader teeller f.eks. et responsivt
transport- og infrastruktursystem, der ved at monitore-
re og stille data til radighed for brugerne kan skabe en
bedre kapacitetsudnyttelse, mere miljgvenlig systeman-
vendelse samt individualiserede og optimerede informa-
tionsstrgmme. Desuden kan ITS kobles med roadpricing
og zonering. En teknologisk lgsningsmodel for roadpri-
cing, f.eks. GPS-baseret, vil kunne nedsaette omfanget af
biler i omrader pa tidspunkter med hgj treengsel. Det vil
lokalt fgre til en reduktion af biltrafikkens miljgbelast-
ning i form af stgj og luftforurening. For at kunne forsta
og agere pa komplekse fremkommelighedsproblemer
kan der endvidere ggres brug af pilotlgse luftfartgjer
(droner) til at skabe et trafikalt realtidsoverblik for et
storre geografisk omrade. Et flerde udviklingsomrade
kunne veere udvikling af mobile lgsninger til at booke
og lokalisere delekgretgijer (delebiler, delecykler, mv.),
oplade el-cykler i forbindelse med offentlig transport og
ruteoptimering for cykler i kombination med offentlig
transport.

Gronne transportteknologier. Der er behov for at saette
fokus pa anvendelsen af grgnne transportteknologier

i keretgjer for at kunne reducere udledningen af CO2,
kvelstofoxid og partikler. For at sikre effektive forsy-
ningskader er der endvidere behov for at rette sggelyset
mod at udvikle og anvende innovative logistiklgsninger,
der kan fremme en miljgvenlig transport af varer og gods
til og fra byen. En vaesentlig forudsatning for udbredelse

af nye, grgnne, energieffektive teknologier og alternati-
ve drivmidler i transportsektoren er, at der bliver skabt
erfaringer med afprgvning af disse. Gennem konkrete
forsggsprojekter med grgnne teknologier, der taeenkes
sammen med indsatsens ITS-baserede lgsninger, kan der
skabes grobund for en efterfglgende, bredere indfasning
i resten af samfundet. Eksempler pa udviklingsomra-
der, hvor sadanne teknologier kan afprgves i testbyen,
kan veere elektrificering af special- og arbejdskeretgjer i
byen. En lang raekke special- og arbejdskeretgjer (taxaer,
sygetransporter, hjemmehjzlpen, renovationskgretgijer,
arbejdsmaskiner m.fl.) rummer et seerligt potentiale for
elektrificering, idet disse ofte har meget hgje driftsti-
metal, korer i byomrader og udger en betydelig stgj- og
forureningskilde. For det andet kan bylogistikken ggres
batteridrevet, sa eldrevne kgretgjer anvendes til at distri-
buere varer inden for byomradet.

Reduktion af stgj og luftforurening. Med sigte pa at gge
trivsel og sundhed i storbyen ma der herudover satses pa
at reducere stgjgener fra trafikken. Fokus retter sig i den
sammenhzng mod at teste de akustiske forhold i for-
bindelse med nye anlaegsarbejder, simulering og maling
af stgj samt lgsninger til reduktion af stgj. I forhold til
reduktion af luftforurening er der behov for videreud-
vikling af filtre, katalysatorer mv., der bruges til at fjerne
ugnskede komponenter fra udstgdningsgasser. Herud-
over er der brug for at udvikle bedre udstyr og metoder
til overvagning og modellering af luftforurening.

Beeredygtig transportadfeerd. Det er vigtigt, at indsatsen
inddrager forskningsmaessig viden om trafikanternes be-
hov, preeferencer og adfeerd i forbindelse med udvikling
og afprgvning af de it-baserede og grgnne mobilitets-
lgsninger. Der er behov for, at de innovative lgsninger
fremmer miljgvenlige transportvalg sasom kollektive
transportformer og cykler, og at de understgtter udviklin-
gen af attraktive byrum, som kan veere med til at skabe
sammenhang mellem byrummet og transportsystemet
og bane vejen for sikrere, bedre og gronnere mobilitet.

Offentlig regulering. De offentlige myndigheder kan
gennem en fleksibel regulering fremme udviklingen ved
f.eks. at fierne ungdvendige barrierer, sa virksomheder
kan teste, udvikle og afprgve nye teknologiske lgsninger.
En gennemgang af reguleringen kan ske i samspil med
erhvervslivet, sa eventuelle barrierer for innovation og



implementering af nye ITS-lgsninger og grgnne trans-
portteknologiske lgsninger identificeres. Myndigheds-
krav spiller desuden en vesentlig rolle i forhold til at
reducere luftforurening og stgjgener.

Om partnerskabet. Indsatsen organiseres som et part-
nerskab med vaegt pa ITS- og grenne mobilitetslgsninger
samt stgj- og luftforureningsreduktion. Centrale aktgrer i
partnerskabet vil veere offentlige myndigheder (statslige
myndigheder og de kommunale myndigheder i testby-
en), forskningsinstitutioner, branche- og klyngeorgani-
sationer samt en raekke virksomheder med forsknings-
og udviklingsaktiviteter. De udviklede lgsninger skal
veere skalerbare, sa de efter afprgvning i testbyen udbre-
des til andre storbyer, bade nationalt og internationalt.

FORUDSATNINGER

I Danmark er en rekke forskellige aktgrer involveret i
ITS og gron transport, herunder bade forskningsmiljger,
virksomheder og offentlige myndigheder. Flere danske
forskningsmiljger har saerligt fokus pa en intelligent,
grgn omstilling af transporten.

Mange mindre og stgrre virksomheder inden for it- og
radgiverbranchen arbejder med avancerede lgsninger
til transportsektoren. Danske transportvirksomheder
er konkurrencedygtige inden for logistik og distributi-
on med tilknyttede ydelser som lagerhoteller og feelles
it-systemer.

Hos offentlige myndigheder er der fokus pa ITS og grgn
transport i bl.a. Vejdirektoratet og Trafikstyrelsen, som
iveerkseetter forsggsprojekter med anvendelse af grgn
teknologi i transportsektoren.

Nar det handler om at kvantificere luftforurening samt
at vurdere de dertil knyttede sundheds- og miljgeffekter,
eksisterer der et godt udviklet videnmiljg. Danmark har
en reekke virksomheder, der i betydeligt omfang har ud-
vikling af renluftslgsninger som et vigtigt konkurrence-
parameter og forretningsomrade. Saledes steg eksporten
af varer til at bekeempe luftforurening med 60 procent i
perioden 2006-2011, hvor den naede op pa naesten otte
mia. kroner. I forhold til innovation og omkostningsef-
fektive lgsninger til bekeempelse af stgjforurening er der
eksempelvis muligheder i vindues-, asfalt- og stgjskeerm-
branchen.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Potentialerne og perspektiverne for en indsats, der kan
veere med til at realisere den intelligente og grgnne by i
Danmark, bestar af to hoveddele. For det fgrste er den
intelligente og grgnne by en attraktiv by, hvor bade
virksomheder og borgere gnsker at bosaette sig. Byen
evner nemlig bade at tilbyde hgj mobilitet og at tackle de
gener, trafikken normalt giver i form af traengsel, trafik-
ulykker, stgj og luftforurening. En mere effektiv og mil-
jovenlig trafikafvikling i byen vil gavne virksomhederne
ved at ggre distributionen af varer lettere, ligesom den
vil betyde mindre spildtid i trafikken for borgerne i byen,
og indsatsen vil dermed bidrage til at fremme effektivite-
ten i samfundet generelt. Indsatsen vil desuden forbedre
livsbetingelserne for borgerne i byen i kraft af positive
sundhedsmaessige effekter, der i sidste ende kan bidrage
til at reducere sundhedsudgifterne. Endelig vil omkost-
ningerne til forureningsrelaterede skader pa bygninger
kunne mindskes. Erfaringerne fra testbyen vil efter
forsggsperioden kunne udbredes til resten af landet.

For det andet har en indsats interessante perspektiver i
forhold til at afseette danske lgsninger pa verdensmar-
kedet. En stor del af verdens byer, herunder i mange af
de nye vaekstgkonomier, har omfattende udfordringer i
forhold til treengsel, trafikulykker, st@j og luftforurening.
Hvis det lykkes danske virksomheder at udvikle nye
skalerbare lgsninger pa disse udfordringer, vil der vaere
et stort marked pa verdensplan. Det forudses f.eks., at
det globale marked for ITS vil ekspandere i de kommen-
de ar og i 2015 na en samlet efterspgrgsel pa ca. 100 mia.
kr. Ogsa e-mobilitet udggr et hurtigt voksende marked.
Der er ligeledes et stort potentiale i markedet for energi-
effektivitet, der i 2011 var pa 180 mia. USD - og effektivi-
seringer af transporten er det omrade, der tiltraekker flest
investeringer. Der er saledes et stort globalt marked og
en reekke eksport- og vaekstpotentialer for lgsninger, der
kan bidrage til at skabe en intelligent og grgn by med hgj
mobilitet.



1 4 KLIMATILPASNING | BYER - GLOBALE LASNINGER
= TIL KLIMAROBUSTE OG BAREDYCGTIGE BYER

Klimazendringer er en af de store globale udfordrin-
ger. Klimaaendringer i Danmark forventes at fgre til

et varmere, vadere og vildere vejr med flere ekstreme
vejrhaendelser, som vil skabe problemer i forhold til
f.eks. regnvand, spildevand og havvand. Der vil ogsa
komme flere bygningsskader og fglgevirkninger af
hedebglger, mens befolkningen udsattes for sygdoms-
risiko, nar byer oversvgmmes.

Renseanlaeggene vil eksempelvis modtage mere
spildevand fra feelleskloakerede aflgbssystemer om
vinteren. En gget regnmengde om vinteren kan ogsa
give flere overlgb fra kloakker med forurenet vand

til recipienter (for eksempel sger og aer). Kraftigere
tordenbyger om sommeren vil give anledning til flere
oversvgmmelser med skader i byerne, og mere vand
skal transporteres pa vejene. Det usaedvanligt kraftige
regnskyl, som ramte Kgbenhavn i sommeren 2011 med
direkte skader for ca. 6 mia. kr., er et konkret eksem-
pel pa vejrets indflydelse pa gkonomi, infrastruktur,
boliger og virksomheder.

Klimarobuste byomrader kan bidrage til at skabe et
grgnt, attraktivt byggeri og byrum, der fremmer et
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bedre miljg og @ger borgernes livskvalitet. Samtidig
kan danske klimatilpasningslgsninger afprgves og de-
monstreres samt f.eks. medvirke til at skabe synergi til
andre omrader — blandt andet inden for planleegning
og infrastruktur.

Som grundlag for at prioritere klimatilpasningsind-
satsen skal alle danske kommuner inden udgangen
af 2013 udarbejde klimatilpasningsplaner, der inde-
holder en kortleegning af risikoen for oversvgmmelse.
Regeringens aftale med kommunerne om at lgfte
investeringerne i klimatilpasning med 2,5 mia. kr. vil
medvirke til en markant gget efterspgrgsel pa radgiv-
ning og klimatilpasningslgsninger.

Regeringens vakstteam for vand, bio og miljglgsnin-
ger har anbefalet, at der arbejdes malrettet pa at stgtte
og facilitere udviklingen af klimatilpasningslgsninger,
sa de ngdvendige investeringer i klimatilpasning far
storst mulig spin-off pa eksport og veekst. Et forelgbigt
skgn viser, at alene vandselskabernes klimatilpas-
ningsinvesteringer i 2013 vil veere ca. 1,4 mia. kr., hvor-
af de 6-700 mio. kr. skgnnes at udggre et investerings-
lgft i forhold til tidligere ar.

Kilde: Forsikring og pension

MALSATNING

Malseetningen for partnerskabet er inden for tre til fem ar

at finde klimarobuste lgsninger i demonstrationsbyer eller

stgrre byomrader med forskellige udfordringer i forhold til

geografi, topografi, bebyggelseskarakter mv., hvor:

¢ Nye byomrader planlaegges og testes for bebyggelse
for robusthed over for oversvgmmelser gennem
udvikling af nye planlagnings- og analysemetoder
- og ved at myndighedskravene understgtter disse

¢ Landskabet uden for byen udnyttes optimalt i
forhold til at skabe bufferkapacitet og filtrerings-
muligheder for at holde vandet ude af byen

e Borgere advares rettidigt, fgr vejrheendelsen ved
hjeelp af realtidsadvarsel, hvilket malretter savel
borgeres som beredskabets indsats, sa ungdige
skader reduceres

e Der i eksisterende byomrader anvendes savel
befaestede som grgnne omrader til kontrollerede
oversvgmmelser, som sammen med nye klima-
tilpasningslgsninger vil reducere skaderne med
mindst 30 procent i forhold til i dag.

De opnaede lgsninger og resultater kan ved efterfgl-
gende udbredelse bidrage til arbejdet med klimasik-
ring af gvrige danske byomrader.



BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

De konkrete behov inden for klimatilpasningslgsnin-
ger gelder fglgende:

Udvikling af software og metoder til at teste nye by-
omraders robusthed. Der er behov for software og
metoder til at teste byomraders robusthed med hensyn
til oversvgmmelse herunder allerede i designfasen

at teste den geologiske variation i byen, for omradet
bebygges.

Lasninger, der holder vandet (spildevand, regnvand og
havvand) ude af byen. Det kraever et intelligent sty-
rings- og varslingssystem, som i realtid kan regulere
vandfgringen i vandlgb og vandopland, saledes at
der skabes bufferkapacitet og filtreringsmuligheder i
landskaberne uden for byerne.

Etablering af klimarobuste og baeredygtige boliger,
udenomsarealer og bydele. Det forudseetter, at klima-
@ndringer teenkes ind i byplanleegnings- og design-
fasen, herunder at der skabes mest mulig synergi til
f.eks. energieffektive foranstaltninger i byggeriet og
intelligent varmestyring og rekreative arealer.

Brug af overflader (f.eks. skybrudsveje) til at opmagasi-
nere og transportere regnvand. Hertil skal der udvikles
nye lgsninger til veje (permeable belaegninger, styr-
bare vejriste m.m.), som aktivt kan bruges til enten at
nedsive vandet eller at styre vandet hen til ’kontrolle-
rede’ oversvgmmelsesomrader sasom parkeringsplad-
ser, boldbaner og andre grgnne omrader.

Udvikling af beredskabsplaner. Uanset om der sker en
effektiv tilpasning til de nye vejrfeenomener, vil der
vere situationer, hvor det ikke kan betale sig at “byg-
ge sig til stgrre sikkerhed”, fordi omkostningerne til
at sikre sig mod skader klart overstiger omkostningen
ved, at der sker skader. Derfor skal fysisk tilpasning
af infrastruktur suppleres med beredskabsplaner,

der kan varsle og informere borgerne om skaderedu-
cerende handlinger, som borgeren selv kan foretage
for og under ekstreme haendelser. Realtidsvarsling af
oversvgmmelser giver mulighed for at iveerksaette mal-
rettede beredskabsplaner tidligere. Dette inkluderer
information til borgerne om hensigtsmeessig adfaerd,

for oversvgmmelse indtreeffer, samt borgere, der er
parate til at reagere hensigtsmaessigt pa varslinger, og
myndigheder, der kan anvende innovative lgsninger til
at varsle forud for ekstreme vejrhaendelser.

Udvidelse af kapaciteten af aflobssystemet. Det betyder
samtidig, at der er behov for at udvikle en intelligent
styring af aflgbssystem og renseanlag, hvor deres
kapacitet og fleksibilitet gges, og der arbejdes mod at
ggre renseanlaeg energiproducerende.

Danske indikatorer for klimatilpasning. De offentlige
myndigheder kan veere med til at sikre en baeredygtig
byplanlaegning ved at skabe sammenhaeng mellem
beslutninger inden for klimasikring og gvrige hensyn,
der skal varetages i de enkelte byomréader. Det skal ske
ved at udvikle danske indikatorer for klimatilpasning i
byer (f.eks. procentandel husstande omfattet af vars-
lingssystem for oversvgmmelser) eller indikatorer for
baredygtige og klimarobuste bebyggelser med beere-
dygtig regnvandshandtering samt kriterier for handte-
ring af regnvand.

Om partnerskabet. Et partnerskab forudseetter en bred
deltagelse fra savel myndigheder, virksomheder, orga-
nisationer samt viden- og forskningsinstitutioner. Der
er sterke netvaerk mellem myndigheder, forsknings-
og GTS-institutter samt private firmaer og i innova-
tionsnetveerk, og der etableres bl.a. et pilotpartner-
skab med fokus pa oversvgmmelser mv.

En forudseetning for at realisere potentialerne ved
klimatilpasningslgsningerne er, at partnerskabet
udvikler forretningsmodeller, hvor der tidligt i forlgbet
identificeres muligheder for at deekke efterspgrgslen
hos slutbrugere pa potentielle eksportmarkeder.

FORUDSATNINGER

Markedet for klimatilpasning er voksende. De fire
seerlig vigtige brancher pa klimatilpasningsomradet —
cleantech, vej og bane, vand samt bygninger — dakker
omkring 10.000 virksomheder, og klimatilpasning
vurderes at veere relevant for mindst halvdelen af
dem. Ogsa forskningsmaessigt deekker omradet meget
bredt, og der er mange steerke danske miljger pa bade
universiteter og blandt GTS-institutter.



I Danmark er der ca. 57.000 km kloakledning. Veerdien
af kloakker og renseanlaeg vurderes til at veere mere
end 100 mia. kr. Arlige udgifter til drift, vedligehold og
udbygning er syv mia. kr. Hertil kommer et efterslaeeb
pa renovering. Hvor en betydelig del af kloaksystemet
vurderes til at veere saneringsmodent. EU-Kommissi-
onen har netop offentliggjort en EU-klimatilpasnings-
strategi, som ogsa satter fokus pa behovet for innova-
tive Igsninger, som kan medvirke til at skabe vaekst og
nye job. Europa-Kommissionen skgnner, at udgifterne
for ikke at tilpasse sig klimasendringerne i hele EU vil
belgbe sig til 100 milliarder euro i 2020 og 240 milliar-
der euro i 2050.

Beeredygtige og klimarobuste demonstrationsby-

er i Danmark kan medvirke til at ggre landet til en
showcase for baeredygtige og klimarobuste byer ude
iverden og dermed bidrage til gget eksport. I de-
monstrationsbyerne skal der afprgves en lang reekke
klimalgsninger, der skal lgfte byen pa gvrige omrader.
Det ggres overordnet set ved at inddrage bydesign,
teknologiudvikling og innovationsfremmende samar-
bejdsformer.

DHI og DTU anslar, at der ved brug af intelligente kli-
matilpasningslgsninger i synergi med andre sektorer
kan opnas bedre effekter og en besparelse pa mellem
25 0g 30 procent i forhold til den klimatilpasnings-
indsats af danske aflgbssystemer, som ellers skulle
have veeret gennemfgrt for at overholde det nationale
serviceniveau.







Kombinationen af gget global ressourceknaphed
og voksende efterspgrgsel efter fgdevarer, foder og
bioenergi medfarer stigende krav om gget produk-
tivitet i produktionen af fgdevarer og andre biologi-
ske produkter. Det la2gger ogsa pres pa den globale
forsyningssikkerhed og stiller store krav til ressour-
ceeffektivitet under hensyntagen til baeredygtig-
hed, miljg, dyrevelfaerd og befolkningens sundhed.
Samtidig stiller samfund og forbrugere stigende
krav til produktkvalitet, produktdifferentiering,
produktionsmetoder samt baeredygtighed. Det vil
®ndre fremtidens fgdevareproduktion og skabe et
internationalt konkurrencemaessigt pres pa - samt
nye muligheder for - de danske virksomheder.

Danmark star staerkt inden for produktion, for-
arbejdning, distribution og forbrug af fgdevarer,
foder og andre biobaserede produkter og har
gode muligheder for at udnytte biogkonomiens
potentialer ved at skabe nye lgsninger, der kan
imgdega udfordringerne og realisere potentia-
lerne. Der er gode muligheder i at fremme en
internationalt konkurrencedygtig produktion og
forarbejdning af fgdevarer, foder, bioenergi og
biologiske materialer mv., samtidig med at bze-
redygtighed fremmes, og forbrugerne far sunde,
sikre og velsmagende kvalitetsfadevarer.

Inden for hovedomradet Innovativ fedevarepro-
duktion og biogkonomi er der i INNO+-processen

identificeret fire forslag til samfundspartnerska-
ber med deltagelse af virksomheder, videninsti-
tutioner og myndigheder.

Et partnerskab om Intelligent, baeredygtig og
effektiv planteproduktion skal skabe afpravnings-
lgsninger, hvor planteproduktion kan differentie-
res og optimeres i forhold til dyrkningsarealernes
produktionsegenskaber. Det skal muligggre, at
den samlede planteproduktion kan gges pa en
baeredygtig made.

Et partnerskab med fokus pa at ga Fra planterest
til hgjveerdi skal nytaenke maden, vi anvender
biomasse pa og skabe lgsninger i relation til
produktion af baeredygtige, biobaserede produk-
ter og materialer baseret pa fornybare ressourcer.

Et partnerskab om Ressourceeffektiv fedevarepro-
duktion skal skabe Igsninger i relation til en effek-
tiv og baredygtig fadevareproduktion. Sigtet er at
kunne producere mere og bedre, samtidig med at
energiforbrug og ressourcespild minimeres.

Et partnerskab om Danmark som global leveran-
dor af ernringsrigtige og sundhedsfremmende
fodevarer skal udvikle globalt efterspurgte
ingredienser og fgdevarer, som kan forbedre
folkesundheden.



2.1

RESUME

Det er en dansk savel som global
udfordring at gge planteprodukti-
onen pr. hektar, samtidig med at
belastningen af miljget reduceres.
Der er derfor behov for at gare pro-
duktionen mere intelligent, bzere-
dygtig og effektiv. Et partnerskab
skal etablere et fuldt funktionelt
modellandskab, hvor plante-
produktionen kan differentieres

i forhold til dyrkningsarealernes
produktionspotentiale ved hj=lp af
positionsstyrede markoperationer.
Indsatsen skal gge bade plante-
produktionen og den animalske
produktion som fglge af forbedret
udnyttelse af husdyrggdningen,
samtidig med at pesticidbelastning
og udledning af naringsstoffer til
vandmiljget reduceres. Sigtet er, at
eksport og vaekst kan gges bade i
primzrproduktionen og i de tekno-
logiudviklende erhverv.

INTELLIGENT, BAAREDYCGTIG OG EFFEKTIV
PLANTEPRODUKTION

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Ved at udtage eller omlaegge fglsomme arealer fra
intensiv drift er der mulighed for at gge ggdskningen pa
robuste arealer og derved opna en stgrre planteproduk-
tion, samtidig med at pesticidbelastning og udledning af
naringsstoffer til vandmiljget reduceres. Det giver tillige
mulighed for at gge husdyrproduktionen, da der kan
afseettes mere husdyrgedning pa de robuste arealer.

Robuste arealer defineres ved, at de kan tale en hgj
produktion, idet tilfgrte naeringsstoffer og pesticider i
hgj grad tilbageholdes og omsaettes i marken, inden de
udvaskes i vandmiljget. Det modsatte er tilfaeldet for
fglsomme arealer, som har en mindre evne til at tilba-
geholde naeringsstoffer og pesticider. Det giver en stgrre
risiko for udledning af naeringsstoffer og pesticider ved
ugunstige vejrforhold. Det fulde udbytte af en differen-
tiering mellem robuste og fglsomme arealer forudsaetter,
at differentieringen foretages med stor preecision, idet de
topografiske, jordbundsmaessige og geologiske forhold
ofte varierer vaesentligt inden for et lokalomrade.

Den teknologiske udvikling inden for datakommunika-
tion, intelligente landbrugsmaskiner, positionsstyring,
biosensorer og beslutningsstgttesystemer har gjort det
teknisk muligt at differentiere ggdskning og plantebe-
skyttelse med stor praecision. Udfordringen bestar i at
gore teknologien let tilgeengelig og rentabel i praksis. Det
er ogsa en udfordring at udvikle metoder til at fremskaffe
den forngdne viden om den aktuelle status for jord og
afgrgder i lgbet af vaekstsaesonen.
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Mulighederne ved anvendelsen af de nye teknologier er
pa kort sigt, at landmanden kan gge produktiviteten pa
grundlag af egen viden om jord og arealer, og at land-
manden kan opna lettelser i overholdelse og administra-
tion af miljoreguleringen pa grund af den digitalisering,
der fglger med de nye teknologier. Pa laengere sigt er der
mulighed for at anvende teknologien til regulering ved
differentieret dyrkning som foreslaet af Natur- og Land-
brugskommissionen. Her er det en udfordring at frem-
skaffe en detaljeret kortlaegning af landbrugsarealernes
miljgfelsomhed.

MALSATNING

Malsatningen for partnerskabet er at etablere et fuldt

funktionelt modellandskab, hvor der i lgbet af tre til

fem ar er implementeret lgsninger, som demonstrerer,

at planteproduktionen kan differentieres i forhold til

dyrkningsarealernes produktionsegenskaber. Specifikke

delmalsatninger er:

¢ at de opnaede innovative lgsninger lgbende
implementeres i radgivning, it, landbrugsmaskiner og
regulering

o at fa indsamlet viden til udvikling af en mulig ny
regulering ved differentieret dyrkning.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Der er behov for en koordineret videreudvikling af intel-
ligente landbrugsmaskiner, beslutningsstgttesystemer,

. Kunstige omrader, som f.eks. byomrader
Landbrug

Skov

Andet

Sger og vandlgb

Vadomrader

Kilde: Eurostat/Danmarks Statistisk

it-systemer og miljgregulering, som tilgodeser landman-
dens behov for effektive, rentable og brugervenlige lgs-
ninger. Der er desuden behov for nye driftsformer, som
er tilpasset differentieret planteavl og viden om, hvordan
differentieret planteavl kan indga i miljgreguleringen.
Endelig er der behov for koordinering pa europaeisk
niveau for at fremme eksportmulighederne.

Intelligente landbrugsmaskiner. Det er grundlaeggende for
teknologien, at kgrsel og markoperationer kan styres ved
satellitpositionering, og at der samtidig finder en regi-
strering af den udfgrte markoperation sted. Teknologien
er velkendt, og maskinerne er i vist omfang pa markedet,
men der er behov for yderligere udvikling blandt andet
med hensyn til indbyrdes kompatibilitet. Der er endvi-
dere behov for at udvikle metoder til en effektiv og billig
monitorering af marker og afgrgder, herunder ubeman-
dede fly (droner).

Beslutningsstattesystemer. Differentieret planteavl for-
udseetter, at produktionen optimeres i planlaegningsfa-
sen og i lgbet af vaekstsaesonen i forhold til de faktiske
forudseetninger. Beslutningsstgttesystemerne skal kunne
forudsige, at udledning af naeringsstoffer og pesticider
lever op til det fastlagte miljgbeskyttelsesniveau. Out-
puttet fra beslutningsstgttesystemerne er en opdeling

af landbrugsarealer i zoner udtrykt i digitaliserede kort,
som landbrugsmaskinerne kan anvende til variabel
g@dskning og plantebeskyttelse.



Effektive og brugervenlige it-systemer. Landmanden

skal kunne planlaegge og styre planteproduktionen fra
skrivebordet ved hjeelp af effektive og brugervenlige
it-systemer. Det er afggrende, at data kan udveksles
gnidningslgst mellem markstyringsprogrammer,
beslutningsstgttesystemer, maskiner, radgivere,
myndigheder m.m. Der er derfor et stort behov for
feelles datastandarder og aftaler mellem de implice-
rede parter. Kompatibilitet skal teenkes ind i de forste
lgsninger, sa der kan suppleres med nye produkter og
sikres konkurrence mellem producenter.

Fortsat digitalisering af miljoreguleringen. Det er
nedvendigt, at data hurtigt kan udveksles mellem
landmend og myndigheder pa tvaers af kommuner,
Miljgministeriet og Fedevareministeriet. Anvendelsen
af de nye teknologier medfgrer en digitalisering
ilandbrugsdriften, som ggr det muligt at modtage
for eksempel digitaliserede kort med beskyttelses-
zoner og afsende registreringer af anvendt ggdning
og pesticider. Der kan saledes samtidig opnas
lettelser i landmandens gennemfgrelse og admini-
stration af miljgreguleringen og gget effektivitet i den
offentlige forvaltning af miljgreguleringen.

Driftsformer, som er tilpasset arealgrundlaget. Der er
behov for at udvikle konventionelle og gkologiske
driftsformer, som er tilpasset arealgrundlaget. Det
nye videnbaserede landbrug kan lgbende indsamle
data fra driften og anvende beslutningsstgtte til at
optimere ggdskning, minimere pesticidbelastningen,
minimere energiforbruget, beskytte jordstrukturen,
udvikle logistik til hgst af biomasse og automatisere
arbejdsoperationer. Der foreligger imidlertid ikke til-
straekkelig viden om, hvordan der skal reageres i givne
situationer. Der er endvidere behov for at gge udbud-
det af plantesorter til en stgrre variation i dyrknings-
betingelserne.

Forudsaetninger for differentieret planteavl. Det er en
helt afggrende forudseaetning for en eventuel regule-
ring pa grundlag af differentieret arealanvendelse, at
der er foretaget en preecis og detaljeret kortleegning

af kveelstofretentionen (jordens evne til at omsaette
kveelstof, fgr det nar vandmiljget), evnen til at udnytte
neeringsstoffer og kendskab til grundleeggende vari-
ation af jordens tekstur, humusindhold samt jordens

dreenings- og afvandingstilstand. Der er herunder be-
hov for en detaljeret kortlaegning af, hvor neeringsstof-
fer og pesticider nedbrydes i grundvandssystemerne.
Det er ogsa afggrende, at der sker en kortlaeegning af de
arealer, hvorfra der sker en fosforudvaskning.

Koordinering pa europaeisk niveau af teknologi til baere-
dygtig landbrugsproduktion. For at fremme eksportmu-
lighederne og sikre konkurrence mellem leverandgrer
skal teknologien koordineres internationalt. Som leder
af et feelles europeaeisk samarbejde vedrgrende anven-
delse af informations- og kommunikationsteknologi
(IKT) samt robotteknologi i jordbruget og deltagelse

i andre relevante netveerk har Danmark et godt ud-
gangspunkt for at pavirke den europaeiske dagsorden.
I tilknytning hertil bidrager Danmark til verificering
af miljgteknologi, som har gyldighed i de deltagende
lande. Danske videninstitutioner deltager endvidere
meget aktivt i EU-projekter inden for omradet.

Om partnerskabet. Der er behov for en helhedsorien-
teret indsats, der inkluderer teknologisk udvikling,
landbrugsmaeessig innovation, jordbrugs- og miljg-
forskning samt reguleringsmeessige incitamenter.
Indsatsen skal gennemfgres i taet samspil med opfalg-
ningen pa Natur- og Landbrugskommissionens anbe-
falinger om differentieret arealregulering.

FORUDSATNINGER

Den danske klynge af virksomheder og videninstitu-
tioner, som har fokus pa planter og dyr til fodevarer,
foder, bioenergi og andre biobaserede produkter, er
stor i international sammenhang og er af veesentlig
betydning for dansk gkonomi som helhed. Et szerligt
kendetegn for klyngen er en 100-arig tradition for
samarbejde pa tveers af veerdikaeden fra jord til bord
samt en velintegreret udveksling af viden mellem vi-
deninstitutioner, land- og skovbrug og virksomheder.
Det er et samarbejde, der har skabt mange produkter
og teknologier til afseetning pa det globale marked.

En serlig dansk styrkeposition er endvidere, at dan-
ske landmeend er meget langt fremme i forhold til

at anvende it- og beslutningsstgttesystemer samt en
steerk og uvildig radgivningstjeneste. Der er et staerkt
forskningsmiljg for landbrugsfaglig it og automation
savel inden for husdyr- som planteproduktion.
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Forskningen i planteforaedling, precisionsjordbrug,
integreret plantebeskyttelse (IPM) og baeredygtig
landbrugsproduktion, herunder gkologisk jordbrug,

er ligeledes pa et hgjt niveau, og der er forsggsfacili-
teter og veerkstedsomrader, som er velegnede til den
foreslaede innovation. Der er endvidere staerke danske
virksomheder, der fremstiller og eksporterer intelli-
gente maskiner, staldteknik og udstyr til landbrugs-
sektoren.

Innovation relateret til IKT tager gerne fart, nar der
opstar et marked for nye produkter. I dette tilfeelde vil
malet om at gore det lettere for landmanden at udfgre
sin driftsledelse, blandt andet ved at automatisere da-
taudvekslingen med myndighederne, gge motivation-
en for at investere i ny teknologi. Pa laengere sigt vil
mulighederne for en gget og mere effektiv produktion
gennem differentieret arealanvendelse yderligere kun-
ne styrke investeringslysten. Den offentlige indsats vil
pa denne made udggre en lgftestang for innovation pa
omradet.

Et steerkt hjemmemarked vil veere et vasentligt aktiv
for innovation i danske virksomheder, der producerer
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Kilde: OECD og FAO Secretariats, 2011

maskiner, udstyr, sensorer og relaterede it-lgsninger
til landbruget. Det samme gaelder danske virksomhe-
der, som producerer maleudstyr og beregningsmeto-
der til at kortlaegge landbrugsarealer med henblik pa
differentieret arealanvendelse. Der er en steerk inter-
national trend, der gar mod at anvende ny teknologi
til at udvikle et beeredygtigt og produktivt landbrug,
herunder er der en gget vilje til at etablere abne stan-
darder og koncepter, hvilket giver gode muligheder
for gget eksport af landbrugs- og miljgteknologiske
produkter.

Indsatsen rummer sidst, men ikke mindst, et poten-
tiale for at gge den primare landbrugsproduktion

og samtidig mindske miljgbelastningen, sdidan som
beskrevet i Natur- og Landbrugskommissionens rap-
port. Det geelder bade planteproduktionen og husdyr-
produktionen som fglge af en forbedret anvendelse af
husdyrggdningen. Det vil forbedre mulighederne for
dansk eksport af fgdevarer og forsyningen af biobase-
rede ravarer til andre industrier og energisektoren, og
det vil kunne skabe arbejdspladser i landbruget og de
tilknyttede erhverv.



2-2 FRA PLANTEREST TIL HZJVARDI

RESUME

Stigende priser pa ravarer og et gnske
om at erstatte fossilt baserede pro-
dukter skaber behov for baeredysgtige,
biobaserede produkter baseret pa
fornybare ressourcer. Et partnerskab
skal - via bioraffinering af baeredygtigt
producerede biomasser - udvikle bio-
baserede alternativer, som kan erstatte
fossilt baserede komponenter, udvikle
sundt og proteinrigt foder og fadevare-
ingredienser samt udvikle en fuldskala-
produktion af baeredygtige biobraend-
stoffer baseret pa restprodukter. Sigtet
er at styrke Danmarks position som

en staerk, industriel spiller inden for
produktion, indsamling og omdannelse
af baredygtig biomasse til avancerede
biobaserede produkter.

UDFORDRINGER 0OG MULIGHEDER

Den teknologiske udvikling i forbindelse med raffinering
af biomasse har hidtil isaer veeret drevet af fremstilling af
flydende biobraendstoffer, men der er mulighed for at an-
vende biomassen mere avanceret end i dag ved at traekke
de vaerdifulde komponenter ud af biomassen, fgr rester-
ne omdannes til biobreendstof i en sdkaldt kaskade-ud-
nyttelse (se figur pa naeste side), og der ligger séledes en
raekke udviklings- og veekstmuligheder i biomassen pa
leengere sigt. Efterspgrgslen efter kemikalier, polymerer
og monomerer (molekyleaere byggesten), materialer med
nye funktionaliteter samt forbedret ressourceeffektivi-
tet baseret pa fornybare ressourcer stiger i takt med, at
ravarepriserne stiger.

Danmark har mulighed for at placere sig i gruppen af first
movers inden for intelligent anvendelse af biomasse, idet
ravaregrundlaget, teknologien samt viden- og erhvervs-
maessige spidskompetencer inden for jordbrug, enzymer,
biologisk produktion, teknologi, it, forskning, udvikling
og radgivning er til stede. Danmark har desuden mu-
lighed for at blive blandt de fgrste i Europa til at basere
industriel produktion af biobraendstoffer pa planterester.



ANVENDELSE AF BIOMASSE

Anmarkning: Udfordringen er at traekke
starst mulig vaerdi ud af biomassen. | toppen
af i pyramiden traekkes
de mest vaerdifulde hgjvardikomponenter ud
af biomassen. Det kan f.eks. vaere
biomassekomponenter, som kan bruges til
fremstilling af medicinske produkter. Dernzest
bevager man sig ned af de naste kaskadetrin
gennem vardikadepyramiden og udnytter
restbiomassens nasthgjeste vardipotentiale.
Det kan f.eks. vaere fadevareingredienser og
foder. Nar der til sidst ikke kan traekkes flere
hejvaerdiprodukter ud af biomassen, kan
restproduktet bruges til den anvendelse, der
har det laveste vaerdipotentiale, nemlig energi
og varme. Volumenmassigt vil det vaere her,
den storste del af biomassen bliver anvendt.

Bioraffinering er en bred, teknologisk platform, hvor
man i kraft af biologiske, termiske, mekaniske og/eller
kemiske processer kan omdanne og opgradere biomasse
til biobaserede produkter og bioenergi. Bioraffinering
kan bruges som platform til bl.a. at udnytte komponen-
ter og restprodukter fra fgdevareproduktionen og tilfgje
gget veerdi til land- og skovbrugets biomasseressource.

En smart anvendelse af biomassens potentialer vil ggre
det muligt at udnytte diversiteten i biomassens kompo-
nenter ved at fgre dem til produkt og kommercialisering
uden forudgaende forarbejdning og omsaetning.

MALSATNING

Malszetningen for partnerskabet er, at det over en perio-

de pa fem ar er demonstreret, at det er muligt at udvikle

bioraffinaderier, som kan udnytte f.eks. restprodukter fra
skovbrug, planteavl og graesser. Delmalsaetningen er, at
der efter fem ar:

e er udviklet veerdikaeder for mindst to af fglgende af
plantebiomassens komponenter: Cellulosefibre,
protein, hemicellulose og lignin

¢ er demonstreret, at der kan produceres biobaserede
produkter og/eller materialer med en vaesentligt hgjere

Hojvaerdi

A

Fadevarer
og foder

Bioplast og polymerer

Kemikalier og braendstoffer

_ Lavvardi

veerdi end tidligere anvendelsesformer, uden at dette
pavirker fadevare- og foderproduktionen negativt

¢ via bioraffinering er fundet veerdifuld anvendelse af
en betydeligt stgrre del af den tilgeengelige
restbiomasse, samt af biomasse fra naturarealer.

Det tilstraebes, at der demonstreres lgsninger, der kan pro-
ducere nye biobaserede, beeredygtige materialer, produk-
ter og biobrandstoffer, som kan erstatte fossilt baserede
produkter, give nye funktionaliteter og forbedret res-
sourceeffektivitet, og at der skabes sunde og proteinrige
fodervarianter og fadevareingredienser, hvor man undla-
der at nedbryde biomassens protein og hemicellulose for
istedet at udnytte de biologiske materialers kompleksitet
og naeringsveaerdi.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Produktion af biobaserede materialer og produkter vil
kraeve bioraffineringsanleeg til pilot- og demonstrations-
aktiviteter samt testfaciliteter til produktmodning. Disse
vil muligvis kunne etableres i forbindelse med allerede
eksisterende biomasseanlag. Etablering af et fuldskala-
bioraffinaderi, der omsatter planteaffald og greaesser, er



forudsaetningen for produktion af biobaserede hgjvaerdi-
produkter og vil have betydning for fremtidig udvikling
af erhvervsmuligheder.

I den indledende fase vil der foruden produktion af
biobrandstoffer vaere behov for at udvikle biobaserede
produkter og materialer. Saledes satses der i denne
fase pa at udvikle biobaserede produkter og materia-
ler, der er forbedringer af oliebaserede produkter. Det
forudseetter et forsknings- og innovationsbehov i hele
veerdikaden, hvor der er fokus pa:

Konvertering. Der er behov for at udvikle teknologiske
Igsninger til analyse og intelligent kaskadeudnyttelse
af biomassens forskellige komponenter til flere forskel-
lige biobaserede slutprodukter.

Beredygtige biomaterialer og hgjproteinfoder. Der er
behov for udvikling af fédevareingredienser af hgj
kvalitet og udvikling af foderingredienser, som f.eks.
koncentreret protein fra grgn biomasse og baeredygtige
biomaterialer. Der er ogsa brug for at reducere omkost-
ningerne ved at effektivisere processerne. Desuden
skal bioraffinaderiet ggres fleksibelt med mulighed for
bredt ravareinput og veerdioptimering af sidestremme
(f.eks. lignin, biogas, proteiner, foder, fibre, CO2 mv.).

Dyrkning, indsamling og logistik. Der skal udvikles nye
hgstmetoder, transportformer, logistiske processer

og lagringsmuligheder for biomasse. Indsatsen skal
kobles sammen med forskning i planteproduktion og
foreedling samt recirkulation af naeringsstoffer.

Desuden er der behov for at udvikle fglgende kom-
ponenter for de to primeere typer af biomasse, der vil
blive anvendt i bioraffineringen: For gul biomasse (de
tgrre planterester fra land- og skovbrug) er der behov
for at udvikle en veerdikeede for hver af de tre hoved-
komponenter af halmen. Det betyder, at cellulosefibre
skal omdannes til en sukkerplatform, hvorfra der kan
dannes transportbraendstof, veerdifulde kemikalier el-
ler materialer med nye funktioner. Hemicellulosen skal
opgraderes til sunde foder- og fedevareingredienser.
Den sunde effekt opnds ved at bygge pa naturens egen
kompleksitet, der gavner den sunde tarmflora. Ligni-
nen skal kunne skabe nye materialer i form af eksem-
pelvis kulfibre til nye veerdifulde materialer. For grgn

biomasse (f.eks. friske afgraderester og klgvergraes) er
der behov for at udvikle nye fgdevare- og kosmetik-
ingredienser og levere foderprotein, som kvalitets-
meessigt er pa hgjde med sojaskra. Samtidig skal der
genereres biobrandsler og gas fra biomassen.

Bioraffinaderiet kan, hvis det er hensigtsmaessigt, tek-
nisk muligt og profitabelt, udvides til ogsa at anvende
agroindustrielle side- og affaldsstrgmme samt alger og
tang.

Regulering og koordination. Et dynamisk samspil
mellem myndigheder og erhverv er en forudsaetning
for at udvikle en hensigtsmaessig regulering og admini-
stration inden for den ramme, der gives af den tekno-
logiske udvikling. Regulering kan dermed fremme en
mere effektiv anvendelse af ressourcerne og anspore til
hgjveerdiproduktion. Regulering kan f.eks. blive aktu-
el, nar afgifter og tilskud skal fastseettes, nar fleksibili-
tet i bioraffinaderi og kaskadeudnyttelse af ressourcer-
ne skal sikres, nar ressourcestrgmmene klassificeres,
og nar der skal skabes de ngdvendige regulatoriske
rammer for dyrkning, indsamling og logistik.

Indsatsen skal ses i sammenhang med regeringens
veekstplan for vand, bio og miljglgsninger, hvor der

er igangsat en raekke initiativer, der bl.a. skal fremme
markedsmodning af og europaeiske standarder for bio-
baserede hgjverdiprodukter. Disse aktiviteter er vigtige
for erhvervets investeringsbeslutninger. I udviklingen
af nye biobaserede produkter er det desuden vigtigt, at
partnerskabets aktiviteter koordineres med SPIR-plat-
formen, BioValue, og relevante faelles EU-initiativer.

FORUDSATNINGER

Danmark har en lang raeekke sma og mellemstore
virksomheder samt store virksomheder, der star staerkt
inden for bl.a. energi-, foder- og ingrediensomradet,
og som vil kunne realisere en raekke erhvervsmaessige
potentialer i takt med, at teknologierne og efterspgrgs-
len modnes. Danmark har styrkepositioner inden for
produktion, handtering og omdannelse af biomasse og
en globalt fgrende position inden for biologisk pro-
duktion af insulin, bioteknologi, foder- og fgdevare-
ingredienser, energiudstyr, katalyse og logistik. Der er
ogsa kompetencer inden for udvikling af biologisk og
termo-/kemisk konvertering, produktionsprocesser til



kemikalier og forarbejdning af raplast til materialer.
Danske forskningsinstitutioner har en steerk og etable-
ret kobling til den industrielle forskning og udvikling.
Der findes desuden et godt samarbejde med landbruget
samt danske forsynings- og affaldsselskaber. Denne
kombination af kompetencer betyder, at der er en
solid platform parat til at udvikle og kommercialisere
savel processer som nye, efterspurgte foder- og fo-
devareingredienser fra bioraffinering af planterester
og graesser til en biobaseret gkonomi. Eksisterende
klynger og netveaerk af virksomheder kan give styrke til
teknologisk udvikling og skabe vakst og beskaftigelse
baseret pa nye innovative lgsninger og ny viden.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Med Danmarks styrkepositioner inden for omradet

er der grundlag for at erobre markedsandele pa det
biobaserede omrade af den kemiske industri samt i
energi-, produkt- og materialeindustrien. Produktion af
beaeredygtige, biobaserede alternativer til petrokemiske
komponenter og materialer abner for betydelige poten-
tialer med hensyn til at forbedre ressourceudnyttelsen
og gge eksporten. Desuden vil den samtidige produkti-

on af proteinrigt foder pa sigt abne for muligheden for
at substituere import af sojaskra til foder, ligesom der
kan veere store fordele i, at der i bioraffineringen ogsa
udvikles proteinrige fedevareingredienser.

En staerk biogkonomi baseret pa smart og helhedsori-
enteret udnyttelse af biomasseressourcen fra landbrug,
skov og eventuelt akvatiske miljger vil i gvrigt kunne
stimulere den teknologiske udvikling af bioraffinering,
hgst- og forarbejdningsmekanik. En gget biobasering
af gkonomien vil medvirke til en mere baeredygtig,
intensiv produktion og veere en gevinst for miljo og
klima. Det vil desuden kunne skabe nye indtjenings-
muligheder for primarsektoren og gge veerdien fra
ekstensivt udnyttede arealer. En betydelig del af den
forventede vaekst pa omradet, herunder nye arbejds-
pladser, vil ligge i Danmarks yderomrader.




2.3

RESUME

En stigende global efterspagrgsel efter
fodevarer skal mades af en effektiv
og baeredygtig fadevareproduktion,
der har mindre energiforbrug og res-
sourcespild, og som ikke forarsager
yderligere miljgbelastning eller risici
for foadevaresikkerheden. Et partner-
skab skal med udgangspunkt i foraed-
ling udvikle nye og mere ressource-
effektive produktionsteknologier og
-metoder. Samtidig skal reguleringen
af fedevaresikkerheden tilpasses de
nye og mere ressourceeffektive mader
at producere og handtere fgdevarer
pa. Indsatsen skal medvirke til at
mindske vand- og energiforbruget
samt udnytte ravarer og biprodukter
bedre. De udviklede lgsninger skal
bidrage til at styrke fgdevareindustri-
ens konkurrenceevne til gavn for vaekst
og beskaftigelse i Danmark.

RESSOURCEEFFEKTIV
FODEVAREPRODUKTION

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER
Fgdevareindustrien star over for en raekke udfordringer
og muligheder. Dels forarsaget af gget eftersporgsel efter
fgdevarer og en global ressourceknaphed pa ravarer og
andre ressourcer, der er ngdvendige i foraedlingsproces-
sen, og dels fordi de globale markeder ogsa fremover vil
veaere praeget af hard international konkurrence. Vaeksten
i fedevareforbruget ventes i de kommende ar primeert at
veere pa markeder uden for Europa, hvor konkurrencen
kan blive endnu hardere.

Veerdiskabelse gennem foraedling, herunder videre-
udvikling af effektive og sikre teknologiske processer i
fgdevarevirksomhederne, er en vigtig konkurrencepara-
meter. Det er i den forbindelse en udfordring at optimere
ressourceudnyttelsen i produktionen og kunne lave
differentierede produkter i forhold til nye kunde- og for-
brugerkrav pa de internationale markeder. Udfordringen
skeerpes af, at der er tale om biologisk materiale, hvor
der stilles seerlige krav til kvalitetsstyringssystemerne og
logistik i hele produktionskaeden. Effektiv organisation
og sikker teknologi i produktionen er central for, at sek-
toren kan konkurrere pa de globale markeder.

Der er ogsa brug for at blive bedre til at udnytte bipro-
dukter — f.eks. affalds- og restprodukter — bedre og
begraense det ressourcespild, der fglger med produktion,
forarbejdning, emballering, transport og konsum af
fgdevarer.



En vigtig udfordring knytter sig til at fa miljgbelast-
ningen yderligere afkoblet fra produktionsvolumen, sa
miljgbelastningen reduceres, samtidig med at produk-
tionen gges. Fgdevareindustrien har saledes et hojt
forbrug af energi- og vandressourcer, og der er behov
for effektive produktionssystemer, der kan holde om-
kostningerne nede og styrke graden af beeredygtighed,
uden at der gives afkald pa fedevaresikkerheden.

Det er endvidere en udfordring at sikre en ngdvendig
koordinering af regler, krav og administration mellem
myndigheder og erhverv, sdledes at det ikke bliver en
barriere i forhold til udvikling af den danske fgdeva-
resektor. Der kan i den forbindelse opsta behov for
opstilling af nye krav, som ansporer til innovation.

En indsats pa omradet vil kunne bidrage til at oge pro-
duktion og eksport af fadevarer og fgdevareteknologi,
samtidig med at ressource- og miljgbelastning reduceres.

MALSATNING

Malsatningen for partnerskabet er, at der inden for tre

til fem ar udvikles lgsninger, som demonstrerer, at det

er muligt at realisere et eller flere af fglgende mal:

e 25 procent mindre energi til kgling pr. eksporteret
fgdevareenhed

e 25 procent mindre vandforbrug i den danske
fgdevaresektor

e 10 procent bedre udnyttelse af ravarer under
produktion og en stigning i mervardien ved for-
bedringer i forarbejdning, distribution og
tilberedning af fodevarer

e Mindst en fordobling af mervardien fra
biprodukter.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

For at na malsatningerne er der behov for udvikling
af processtyring, ny teknologi, energi- og ressourcebe-
sparende teknologi og nye produkter med forbrugeren
i centrum. Alt afheengig af valg af konkret méalsaetning
kan der veere fglgende innovationsbehov:

Reduceret behov for koling. Der skal udvikles nye fgde-
varer, som er baseret pa nye, skansomme produktions-
og transportprocesser samt emballeringsteknologier,
der sikrer lang holdbarhed uden for kglekaeden til

distribution pa det globale marked. Desuden skal der
udvikles nye metoder til ”superkgling”, som ggr det
muligt at bringe eksempelvis kgd frem pa internatio-
nale markeder, uden at det fgrst har veeret frosset.

Reduceret vandforbrug i produktionen. Der skal ud-
vikles nye renggrings- og hygiejneprocesser, ligesom
der skal udvikles metoder til at rense procesvand i
fgdevareproduktionen og anvendes sensorteknologi til
at male vandkvalitet. Desuden skal der introduceres
smudsafvisende eller antimikrobielle overflader, som
gor det muligt at nedsaette vandforbrug og vandspild
under renggring og produktion.

Optimeret produktion. Der skal udvikles malings- og
sensorteknologi med avanceret dataanalyse til online-
malinger af den biologiske variation i ravaren. Det kan
bruges til at optimere produktionen ved for eksempel
bedre at kunne udnytte slagtekroppen, ligesom man
sikrer et stgrre udbytte under fermentering eller eks-
traktion af forskellige ingredienser.

Bedre udnyttelse af biprodukter og sidestromme. Der

skal udvikles nye produktionsmetoder til at separere,
ekstrahere, opkoncentrere, opformere, fermentere m.m.,
som kan gge merveerdien af biprodukter og sidestrgmme.
Derudover skal der udvikles nye “back end”-teknologi-
er til at opgradere sidestramme til hgjveerdifodevarer,
foder, pharmaprodukter, nonfood-produkter og energi.

Regulering og uddannelse. For at kunne skabe de
efterspurgte produktionsteknologier og transportpro-
cesser er der behov for at videreudvikle reguleringen i
forhold til fadevaresikkerheden. Relevant efteruddan-
nelse af involverede ufagleerte og fagleerte aktgrer vil
desuden ogsa veere ngdvendig.

Om partnerskabet. Partnerskabet skal ses i sammen-
haeng med bl.a. SPIR-platformen, inSPIRe, pa fade-
vareomradet, Fodevaresektorens Innovationsnetvaerk
samt ERA-nettet Susfood. Hertil kommer andre frem-
tidige initiativer som det forventede FOOD KIC-initi-
ativ i EU og partnerskabet MADE omkring fremtidens
produktionssystemer. I alle initiativerne er udvikling
af produktionsapparatet og produktiviteten pa fgde-
vareomradet ogsa i fokus og vil kunne skabe gavnlige
synergieffekter.



FORUDSATNINGER

Danmark har en lang tradition for et bredt samarbejde
savel horisontalt som vertikalt i hele veerdikaeden.
Det brede samarbejde spander over forskningsinsti-
tutioner, private virksomheder og offentlige aktgrer.
Dansk forskning har bade styrker inden for fgdeva-
reforskning generelt og inden for nye teknologier og
vidensfelter, som er vigtige for udviklingen af en mere
ressourceeffektiv fgdevareproduktion. Danmark har
et hgjt teknologisk udviklingsniveau i fedevareindu-
strien, herunder slagterier og mejerier, samt et teet
integreret og mangearigt samarbejde mellem under-
leverandgrer og produktionsvirksomheder inden for
produktionsudstyr, renggring, fedevaresikkerhed,
maleteknologi og hygiejne. Endelig er Danmark et af
de lande i verden, som har stgrst erfaring med miljg-
ledelse.

Fgdevareerhvervet har flere internationalt konkurren-
cedygtige erhvervsvirksomheder inden for ravarepro-
duktion, forarbejdning, ingredienser, udstyr og logi-
stik. Samlet beskeeftiges knap 143.000 privatansatte
inden for animalsk og vegetabilsk primerproduktion,
forarbejdning, foreedling og produktion af fedevare-
ingredienser samt den direkte afledte service-, tek-

nik- og forsyningssektor. Fedevareerhvervet star for 24
procent af den samlede danske vareeksport.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Forventede effekter af indsatsen vil vaere, at udnyttel-
sen af bioressourcer efterfglgende kan gges markant,
ligesom spildet igennem hele veerdikeeden reduceres
til det halve. Effekten vil derudover kunne veere en be-
tydeligt gget eksport af fgdevarer og fgdevarerelateret
teknologi, samtidig med at energi- og ressourcespild
reduceres. Det vil kunne bidrage til, at Danmark fort-
sat kan veere blandt verdens fgrende pa produktion
og eksport af hgjveerdifgdevarer (sével konventionelle
som gkologiske) samt ingredienser.

Indsatsen kunne bidrage til at styrke fgdevareindustri-
ens konkurrenceevne til gavn for veekst og beskaefti-
gelse — ikke mindst i de tyndt befolkede omrader, hvor
fgdevareproduktion udggr en stor andel af erhverve-
ne. Danske producenter af fedevareteknologi (bade
hardware og software) kan tilsvarende fa styrket deres
eksportmuligheder.
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DANMARK SOM GLOBAL LEVERAND@R AF
ERNARINGSRIGTIGE OC SUNDHEDS-

FREMMENDE FADEVARER

RESUME

Den globale efterspgrgsel efter ernze-
ringsrigtige og sundhedsfremmende
fodevarer vokser i takt med stigende
velstand, stigende befolkningstal, @&n-
dret befolkningssammensatning med
en stgrre andel af =ldre samt flere, der

lever med livsstilssygdomme. Et part-
nerskab skal udvikle ernzringsrigtige
og sundhedsfremmende fgdevarer, der
kan forebygge sygdomme. Sigtet er at
styrke eksporten til det voksende glo-
bale marked, understgtte sund livsstil
og styrke folkesundheden.

UDFORDRING OG MULIGHEDER

For at sikre tilstraekkeligt med fgdevarer til en globalt
voksende befolkning og for at opfylde nye ernaerings-
maessige behov, der opstar i takt med bl.a. aldring af
befolkningerne, er en optimal udnyttelse af fédevareres-
sourcerne ngdvendig. Der skal saledes produceres sunde
og erneeringsrigtige fgdevarer til det voksende globale
marked samt til nye markeder, der efterspgrger ingredi-
enser med bestemte egenskaber og med en sundheds-
veerdi, der er malrettet forskellige befolkningssegmenter.

Hgjkvalitetsproteiner af animalsk oprindelse eller
isoleret fra planter har vist sig at have en lang raekke
positive effekter i relation til maethed, veegtregulering,
forbedret immunitet samt bevarelse af &ldres muskel-
masse. Dette har medvirket til nye ernaringsmaessige
anbefalinger, som sammen med hgjere levestandard pa
veekstmarkederne skaber en voksende efterspgrgsel efter
protein. Den voksende efterspgrgsel ventes at resultere i
et underskud af protein pa verdensmarkedet. En styrket
dansk produktion af hgjkvalitetsprotein fra bl.a. side-
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strgmme og planteproduktion kan bidrage til at imgde-
komme efterspgrgslen og realisere eksportpotentialerne
pa omradet.

Et stigende fokus pa sundhed gger samtidig efterspgrgs-
len efter ingredienser, som fremmer sundhed. Mange
fedevarer besidder i sig selv gode sundhedsegenskaber,
og en fornuftig sammensaetning af maltider vil i mange
tilfaelde kunne deekke de ernaeringsmaessige behov. Men
der ligger udfordringer og muligheder i at forsta, hvorle-
des man sammensaetter maltider, der er ernaeringsmaes-
sigt optimale, velsmagende og appellerer til forbrugeren,
samtidig med at der tages hgjde for, at forbrugernes
madvaner og traditioner konstant sendrer sig. Saledes
forventes stor veekst i markedet for f.eks. convenien-
ce-produkter (feerdigproducerede fodevarer) i store dele
af verden, som f.eks. det befolkningsrige Asien.

MALSATNING

Malsaetningen for partnerskabet er at udvikle nye ernae-
ringsrigtige, sikre og sundhedsfremmende fadevarer,
maltidslgsninger og ingredienser til et voksende globalt

marked. Specifikke mal er inden for tre til fem ar at de-

monstrere konkurrencedygtige lgsninger, der kan:

¢ gge produktionen af vegetabilske kvalitetsproteiner
med 60 procent

e udvikle sukker-, fedt- og saltreducerede convenience-
produkter og andre fgdevarer

¢ bidrage til at reducere forekomsten af livsstils-
sygdomme og reducere udgifterne til sundhedsvaese-
net bl.a. gennem reguleringsmaessige incitamenter.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Realisering af malsaetningen kraever en bred, helheds-
orienteret forsknings- og innovationsindsats inden for
omrader som produktions-, teknologi- og produktud-
vikling samt forebyggelses- og sundhedstiltag, herun-
der regulering.

Produktions-, teknologi- og produktudvikling. Der er
blandt andet brug for indsatser til at udvikle nye
metoder til oprensning af sundhedsfremmende kom-
ponenter fra nye ravarer og sidestrgmme. I den for-



bindelse er det vaesentligt at have en forstaelse for,
hvordan nye, sunde og sundhedsfremmende fgdevarer
kan fa en optimal smagskvalitet, ligesom der bgr laves
studier af, hvordan fgdevarer og méaltider spiller en
rolle i forebyggelsen af eksempelvis fedme, alders-
betinget muskeltab, fgdevareallergi, kreeft, diabetes,
hjerte-kar-sygdomme og andre livsstilssygdomme med
henblik pa at udvikle nye og alternative fgdevareingre-
dienser med dokumenteret sundhedsmaessig virkning
og med teknologisk forbedrede egenskaber, der f.eks.
kan veere med til at sikre lavfedtholdige produkter af
hgj kvalitet. Nye og avancerede teknologier gar det
muligt at karakterisere isolerede fgdevarekomponen-
ters kemiske og biologiske egenskaber. Denne karakte-
risering af indholdsstoffer muligger den videre forsk-
ning i og udvikling af sundhedsfremmende fgdevarer.

Forbrugerbehov og -praeferencer. Der er ogsa behov for
at udvikle nye virkemidler til at fremme forbrugernes
valg af sunde fgdevarer og maltider, som tager hgjde
for forskellige befolkningsgruppers behov for diffe-
rentierede produkter og praeferencer. Samarbejdet
mellem sundhedsomradet og fgdevareomradet bor i
den forbindelse udvikles og styrkes. For eksempel kan
fokus pa bedre dataudveksling imellem omraderne
give grobund til ny viden inden for forsknings- og
udviklingssamarbejder i forebyggelsesindsatsen.

Regulering. Med udviklingen og produktionen af nye
sundhedsfremmende produkter vil der opsta et regu-
leringsbehov, nar det for eksempel kommer til anpris-
ninger og fpdevaresikkerhed. Endelig vil der vaere et
behov for at udvikle nye innovationsstrukturer, som
ggr det muligt at gennemfgre humane studier med
henblik pa at fa godkendt anprisningerne.

Om partnerskabet. Der er behov for en helhedsorien-
teret indsats, der bade inkluderer reguleringsmaessige
incitamenter og vurderinger, der gar pa tveers af man-
ge fagligheder, og som involverer bade offentlige og
private aktgrer i hele veerdikeeden fra laboratoriet til
markedet. Der er behov for at styrke videnbaserede og
ressourceeffektive lgsninger, hvortil offentligt-privat
samarbejde udger en ngglefaktor. Det er vaesentligt,
at indsatsen er malrettet, og at den binder de danske
styrkesider inden for klinisk sundheds- og ernaerings-
viden, procesteknologi, ravarekendskab, gastronomi

og bioteknologi sammen. Udviklingen bgr endvidere
ske i et samarbejde med relevante brugere i for eksem-
pel pleje- og sundhedssektoren, hvilket ogsa gger sikker-
heden for, at produkterne efterfglgende bliver brugt.

FORUDSATNINGER

Danmark har en stor, globalt orienteret ingrediens- og
fgdevareindustri med et varieret produktudbud. Virk-
somhederne star steerkt globalt, ogsa pa de nye vaekst-
markeder. Danmark har saledes et godt udgangspunkt
for at udnytte vaekstpotentialet pa omradet. Der foregar
i forvejen meget udviklingsarbejde i sektoren, eksempel-
vis i relation til at tage nye teknologier i brug. Samtidig
har Danmark betydelige forskningskompetencer inden
for fgdevarer, ernaering, bioteknologi og sundhedsvi-
denskab, og danske virksomheder er involveret i meget
international og europeisk forskning inden for omradet.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Perspektivet er fgrst og fremmest at styrke en globalt
orienteret produktion af ernzeringsrigtige og sundheds-
fremmende kvalitetsfgdevarer og fadevareingredienser.
Indsatsen skal bidrage til, at danske virksomheder
erobrer en stgrre andel af et voksende globalt marked for
funktionelle fgdevarer og hgjveerdi-specialprodukter. Det
galder bl.a. pa planteomradet i form af kvalitetsprotei-
ner og sundhedsfremmende produkter, ligesom det geel-
der i forhold til at bedre udnyttelse af sidestrgmme fra
mejeri- og slagteriproduktion til at lave kvalitetsprotei-
ner. Endelig er der perspektiver i at udbygge den danske
styrkeposition pa verdensmarkedet for enzymer, kulturer
og ingredienser til sundhedsfremmende fodevarer. Ende-
lig skal indsatsen bidrage til at styrke folkesundheden i
Danmark savel som i andre lande.
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> Den demografiske udvikling, vores livsstil, nye

behandlingsmuligheder og stigende patientkrav
setter sundhedssektoren under pres, og sekto-
ren star i Danmark savel som internationalt over
for betydelige og stigende udgifter kombineret
med et begraenset gkonomisk raderum. Det
medfarer en stigende efterspargsel efter nye
innovative lgsninger pa sundhedsomradet.

Danmark har gode forudsztninger for at bidrage
til at skabe de efterspurgte lgsninger. Landet
har en rekke forsknings- og erhvervsmaessige
styrker pa sundhedsomradet samt en udbygget
offentlig sundhedssektor, som efterspgrger in-
novative og effektive lgsninger. Der er potentiale
til at udvikle lgsninger, som vil vaere efterspurgt
pa det globale marked, og samtidig bidrage til
pget effektivitet i sundhedssektoren og bedre
sundhed og livskvalitet.

Inden for hovedomradet Innovative sundheds-
lasninger er der i INNO+-processen identificeret
tre forslag til samfundspartnerskaber med del-
tagelse af virksomheder, videninstitutioner og
myndigheder.

Et partnerskab om Danmark som foretrukket
land for tidlig klinisk afpravning af ny medicin
skal udvikle kliniske pilotcentre, som bidrager til
udvikling af ny medicin og skaber fagligt staerke
miljger pa hospitalerne, som dermed kan styrke
behandlingskvaliteten yderligere.

Et partnerskab om Den selvhjulpne kroniker skal
skabe nye sammenhangende og omkostnings-
effektive telemedicinske Igsninger, der gger
selvhjulpenhed hos patienterne, styrker behand-
lingskvaliteten samt bidrager til at nedbringe
antallet af liggedage og ambulante behandlinger.

Et partnerskab om Det effektive og sikre hospital
skal gennem et malrettet arbejde med udvikling
af bl.a. sporingsteknologi skabe nye logistik-
lgsninger, der skaber grundlag for mere effektiv
hospitalsdrift og forbedret patientsikkerhed.



3.1

RESUME

Danmark taber terren pa omradet for
virksomhedsbetalt klinisk forskning i
disse ar. Nye lgemidler er en vigtig vej
til faglig udvikling, gget effektivitet i
sundhedsvasenet og til udviklingen af
nye tilbud til patienterne. Der er behov
for, at det offentligt-private samarbejde
om klinisk forskning og afprgvning af ny
medicin styrkes. Et partnerskab skal fo-
kusere pa den tidlige kliniske afprgvning
af ny medicin og eksperimentel behand-
ling ved at etablere et antal pilotcentre,
som skal traekke virksomhedsfinansiere-
de proof of concept-studier til Danmark.
Pilotcentrene vil kunne gge den faglige
udvikling pa hospitalerne via stzerke
forskningsmiljger med betydning for
sundhedsvaesenets behandlingskvalitet
og effektivitet. Pilotcentrene har des-
uden potentiale til at tiltrekke yderligere
investeringer til Danmark inden for forsk-

ning og udvikling pa laegemiddelomradet.

DANMARK SOM FORETRUKKET LAND FOR TIDLIG
KLINISK AFPR@VNING AF NY MEDICIN

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Nye legemidler med bedre effekt og feerre bivirkninger
er en vigtig vej til fremskridt i behandlingen af syge

og til et mere effektivt sundhedsvaesen. Anvendelsen
af nye leegemidler har bidraget til de forbedringer i
sundhedssektoren, som er skabt de senere ar — eksem-
pelvis lengere overlevelse pa kraeftomradet. Lage-
midlerne er udviklet af virksomheder i teet samarbejde
med fgrende forskere pa universiteter og hospitaler

og er indledningsvist anvendt eksperimentelt i be-
handlingen for sidenhen at blive implementeret som
standardbehandling bredt i sundhedsvasenet. Det er
i krydsfeltet mellem virksomhedernes forsknings- og
udviklingsarbejde og det forskende sundhedsvasen,
at innovative og mere sikre og effektive behandlinger
afprgves og udvikles. Gode vilkar for offentligt-privat
samarbejde om klinisk forskning er derfor en vigtig
rammebetingelse for bade sundhedsvaesenets faglige
udvikling og effektivitet, tilbuddene til patienterne
samt for virksomhederne.

Danmark har igennem mange ar staet staerkt inden for
den Kkliniske forskning. Landet taber imidlertid terraen
pa omradet for virksomhedsbetalte kliniske studier.
Konkurrencen om klinisk forskning bliver stadigt
hardere og mere global. Mange gsteuropaeiske og
asiatiske lande kan i dag levere effektiv klinisk forsk-
ning af hgj kvalitet, og derfor gennemfgres stadig flere
industrisponsorerede kliniske forsgg i disse lande.



MEDICINENS VE] TIL MARKEDET

ARBEJDET MED NYE LAGEMIDLER FOREGAR OVER SEKS FASER OG KAN VARE 10-12 AR

TIDLIG IKKE KLI- KLINISK FASE1 | KLINISK FASE 2 | KLINISK FASE3 | GODKENDELSE KLINISK FASE 4
NISK FORSKNING
Grundlzeggende Forsgg pa 20-100 Forsgg pa 100-300 | Forsgg pa 1000- Varighed omkring Forsgg pa typisk fle-
forskning omfattende raske frivillige patienter kortleg- | 4000 patienter 1ar, hvis ansgg- re tusinde patienter
udvikling af nye stoffer, | forsggspersonerog/ | ger lagemidlets eller mere. Belyser | ningen er tilskrek- | efter at la2gemidlet
laboratorie- og eller patienter. virkning og forhol- | legemidlets virk- kelig. er godkendt og
dyreforsgg. Afprgver hvor godt det mellem dosis | ning og sikkerhed markedsfart.
legemidlet 0g respons. over en l&ngere Belyser f.eks. virk-
Varighed adskillige ar. tolereres. periode og paviser ning og sikkerhed
Varighed 1-2 ar. eventuelt sjzldne hos et endnu bredere
Varighed 1-2 ar. bivirkninger. udsnit af patienter.
Fase 4-studier kan
Varighed 1,5-2 ar. ogsa bruges til at
afklare specifikke
bivirkningsproblem-
stillinger.
FORSKNING KLINISK UDVIKLING GODKENDELSE PA MARKEDET

Det geelder iseer de store sakaldte fase III-studier med
mange patienter, hvor nye leegemidler testes mod ek-
sisterende behandlinger. Herudover er konkurrencen
ogsa hard, nar det gaelder fase I-forsgg pa raske for-
sggspersoner. Her er der oftest tale om rutinepraegede
standardforsgg, hvor et land som f.eks. England har
specialiseret sig og opbygget en stor kapacitet.

Danmark kan dog stadig vaere med i konkurrencen om
at tiltreekke dele af danske og udenlandske virksom-
heders kliniske studier. Der er potentialer i at styrke
den kliniske forskning i Danmark i den tidlige fase,
hvor nye leegemiddelstoffer fgrste gang afprgves pa
en mindre gruppe patienter. Denne forskning er vigtig
for den fundamentale sygdomsforstaelse, som danner
grundlag for udvelgelse og udvikling af nye leegemid-
ler og behandlinger. Der er her tale om komplekse og
ofte avancerede forsgg — de sakaldte fase II-forsgg.
Det er igennem denne forskning, at der tilvejebringes
dokumentation for det nye stofs virkning eller mangel
pa samme. Dokumentationen betegnes et klinisk proof
of concept.

Kilde: Leegemiddelindustriforeningen, 2013

Danske og ikke mindst udenlandske virksomheder
gennemfgrte i 2011 knap 50 kliniske fase II-studier,
herunder proof of concept-studier i Danmark. En stor
del af studierne blev gennemfgrt inden for kraeftomra-
det, hvor Danmark har en serlig styrkeposition. Der er
imidlertid potentiale for at treekke endnu mere tidlig
klinisk forskning til Danmark, hvis der f.eks. med
inspiration fra det, der er bygget op pa kreeftomradet,
blev etableret flere centre for eksperimentel behand-
ling, som kunne tilbyde internationalt konkurrence-
dygtige muligheder for at gennemfare kliniske proof
of concept-studier og anden eksperimentel forskning
inden for forskellige sygdomsomrader. Gennemfgrel-
se af kliniske proof of concept-studier i Danmark vil
bidrage til at skabe steerke kliniske forskningsmiljger
pa hospitalerne igennem adgangen til og et teet samar-
bejde med leegemiddelindustrien til gavn for sygdoms-
forstaelse og ny og mere differentieret behandling til
patienterne. Samtidig vil flere proof of concept-studier
kunne bidrage til at tiltraekke yderligere investeringer
i forskning og udvikling til Danmark, herunder viden-
arbejdspladser i leegemiddelindustrien og bioteksek-
toren.



MALSATNING

Malsetningen for partnerskabet er pa fem ar at gore
Danmark til det foretrukne land for tidlig klinisk
afprgvning af nye leegemidler inden for en raekke
sygdomsomrader. Partnerskabet skal etablere tre-fem
pilotcentre for eksperimentel behandling og kliniske
proof of concept-studier (fase II) af en kvalitet, der
kan tiltraekke 10-20 studier af nye leegemiddelstoffer i
centrene.

Der skal med pilotcentrene udvikles et koncept for
eksperimentelle behandlingscentre, der kan tilbyde
danske og internationale leegemiddelvirksomheder
adgang til at fa gennemfgrt state-of-the-art kliniske
proof of concept-studier i Danmark. Pilotcentrene
etableres f.eks. inden for omraderne kraeft, parkinso-
nisme, dermatologi, allergi og diabetes, hvor Danmark
har steaerke kliniske forskningsmiljger og danske lze-
gemiddelvirksomheder. Sigtet er herefter, baseret pa
dokumenteret effekt, at konceptet spredes og imple-
menteres pa flere sygdomsomrader.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Realiseringen af malsaetningen kraever bade organisa-
torisk, teknologisk og forskningsinfrastrukturel inno-
vation samt offentlig regulering.

Organisering. Der er f.eks. behov for innovation af
arbejdets tilrettelaeggelse og de eksperimentelle
studiers indplacering i den daglige drift pa hospita-
let. Det er vigtigt, at klinikere kan arbejde i centrene
samtidig med, at de passer deres gvrige kliniske og
forskningsmaessige forpligtigelser, ligesom adgangen
til laboratorier, billeddiagnostisk udstyr og andet skal
teenkes organisatorisk sammen med den gvrige drift
pa hospitalet. Det vil i den forbindelse vare oplagt at
udvikle de fysiske rammer for eksperimentel behand-
ling og kliniske proof of concept-studier i forbindelse
med bygningen af de nye sygehuse i Danmark.

Centrene skal organisatorisk etableres i tilknytning til
de steerkeste kliniske forskningsmiljger inden for de
respektive sygdomsomrader og skal have mulighed for
at rekruttere patienter fra hele landet. Det vil ydermere
veere en fordel, hvis centrene understgttes af netvaerk
af fagpersoner inden for det pageeldende omrade pa

tvaers af landet. Alle hospitaler og virksomheder uan-
set geografisk placering skal have adgang til centerets
ydelser og erhvervede kompetencer. Centrene opbygges
efter et feelles koncept, for sa vidt angar proces for
ansggning, dialog med myndigheder mv., og de skal —
alt athengig af sygdom — have adgang til sengepladser,
personale, laboratorier, medicinsk billeddiagnostisk
udstyr samt biobanker, sundhedsregistre, data mana-
gement-faciliteter mv. En veesentlig del af konceptet

vil veere samarbejde mellem hospitaler og virksom-
heder om designet af studier, sa den hgjest mulige
faglige kvalitet og praecision i forsggene opnas, og

den opnaede viden i sidste ende kan anvendes af bade
leegemiddelindustrien og sundhedsvaesenet. Desuden
kan servicer som f.eks. forberedelse af protokoller,
identifikation af forsggsansvarlige leeger, forsggsover-
vagning og udvikling af databaser veere en del af det,
som tilbydes.

Teknologi og forskningsinfrastruktur. Der er behov for
innovation i forhold til nye state-of-the-art-lgsninger i
forhold til det apparatur, de biobanker, sundhedsregi-
stre og data management-faciliteter mv., som centrene
kan traekke pa i forskningen. Innovationsbehovet om-
fatter ogsa nye lgsninger, hvor man hurtigt kan identi-
ficere og rekruttere patienter til studierne.

Regulering. Der er inden for rammerne af de internati-
onale regler pa omradet behov for et samarbejde om at
optimere sagsbehandlingen og de interne procedurer
for godkendelse og gennemfgrelse af kliniske proof of
concept-studier. De lande, der kan tilbyde den bedste
og hurtigste sagsbehandling med korte svarfrister og
mulighed for dialog om studiernes fremdrift og delre-
sultater, vil sta staerkest i konkurrencen om at tiltraek-
ke de virksomhedsbetalte kliniske studier.

Om partnerskabet. Realisering af malsaetningen skal
ske i et samarbejde mellem relevante myndigheder,
universitetshospitaler samt store og sma virksomhe-
der inden for farma og biotek. Andre relevante aktgrer,
der kan indga i dialog med partnerskabet, er branche-
organisationer og samarbejdsfora som de Nationale
Samarbejdsforum for Sundhedsforskning og Ledel-
sesforum for Medicinsk Sundhedsforskning. Arbejdet
vil ligge i forleengelse af regeringens vakstteam for
sundheds- og velferdslgsningers anbefalinger og



den afledte vaekstplan samt indsatsen ”En indgang for
kliniske forsgg”.

FORUDSATNINGER

Sundhedsforskning er det stgrste enkeltstdende forsk-
ningsomrade i Danmark, og bade den offentlige sektor
og private virksomheder investerer betydelige midler

i forskning og udvikling pa omradet. Danmark har
internationalt set steerke kliniske forskningsmiljger og
en raekke fgrende universitetshospitaler med adgang
til avanceret medicinsk udstyr, laboratorier og eksper-
tise. Samtidig star Danmark over for at skulle bygge en
raekke nye sygehuse, hvilket giver mulighed for at fa de
sengeafsnit, hvor den eksperimentelle kliniske forsk-
ning skal forega, fysisk placeret pa sygehusene, sa der
er adgang til laboratorier og andet ngdvendigt hospi-
talsudstyr. Set i forhold til indbyggertal er Danmark
blandt de lande i verden, hvor der gennemfgres flest
Kliniske forsgg, og Danmark star blandt andet steerkt,
nar det geelder komplekse studier, der eksempelvis
involverer avanceret udstyr. Derudover har Danmark
en reekke unikke registre og registreringspraksis samt
velfungerende myndigheder.

Danmark er samtidig et af verdens mest specialiserede
lande inden for leegemiddelomradet og har i interna-
tional sammenhang en meget steerk erhvervsklynge
pa omradet, der bidrager til vaekst, beskaftigelse og
eksport. En stor del af industrien har de senere ar
fastholdt og udvidet produktionen i Danmark, men er
samtidig udfordret af international konkurrence. Dan-
mark eksporterede leegemidler for ca. 67 mia. kr. i 2012,
og leegemidler er det stgrste private forskningsomrade
herhjemme med ca. ni mia. kr. om aret svarende til 24
procent af al privat forsknings- og udviklingsarbejde.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Pa samfundsniveau vil effekten af indsatsen vaere nye
tilbud om eksperimentel behandling til patienter og ud-
vikling af nye behandlingsformer med potentiale for at
blive implementeret som standardbehandling i sund-
hedsvasenet efterfglgende. Herigennem vil indsatsen
bidrage til, at man mere effektivt tager nye innovative
leegemidler i brug, ligesom kvaliteten og effektiviteten
i behandlingen kan forbedres og skabe bedre sund-
hedsresultater. De offentlige kliniske forskningsmiljger
vil ogsa blive styrket og fa nye muligheder for at lave

patientnaer forskning pa tveers af landet. Indsatsen vil
ogsa have en positiv effekt pa den faglige udvikling i
sundhedsvasenet og pa sundhedspersonalets fortlg-
bende leering og kompetenceudvikling.

Pa de udvalgte fokusomréader er der samtidig stort
potentiale for, at der bliver trukket proof of concept-stu-
dier til Danmark, som ellers ville vare blevet placeret i
andre lande. Det globale marked for klinisk forskning
og udvikling var pa ca. 500 mia. kr. i 2012, og Danmark
vil med en indsats pa omradet kunne styrke sine mulig-
heder for at tiltraekke investeringer, veekst og beskaefti-
gelse. Der vil i vid udstreekning veere tale om videnar-
bejdspladser i leegemiddelvirksomheder, biotekfirmaer,
laboratorier mv.



3-2 DEN SELVHJULPNE KRONIKER

RESUME

Kronisk og l2ngerevarende syg-
dom er genefyldt for den enkelte
borger og en stor udgiftspost for
samfundet. Der er behov for at
udvikle omkostningseffektive lgs-
ninger til behandling af kronikere.
Lasninger, der samtidig kan gge
sundhed og livskvalitet. Et partner-
skab skal skabe sammenhangende
telemedicinske Igsninger, der gger
selvhjulpenhed hos patienterne,
styrker behandlingskvaliteten samt
bidrager til at nedbringe antallet af
liggedage og ambulante behandlin-
ger. Nye telemedicinske lgsninger
til kronikere kan bidrage til effektiv
ressourceudnyttelse i sundhedssek-
toren, samtidig med at de kan ska-
be nye eksportmuligheder og udvik-
le Danmarks rolle som testland for
velferdsteknologi.

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Alene i Danmark lever omkring 1,8 mio. personer med
kroniske sygdomme, som f.eks. KOL, diabetes og psyki-
ske lidelser. Den demografiske udvikling, vores livsstil

og forventede leengere levetid ventes at medfgre flere
borgere — ikke mindst seldre — med kroniske sygdomme.
Udfordringer, der ggr sig geeldende i mange lande. Kro-
nisk sygdom er genefyldt, og det er ofte en udfordring for
de sygdomsramte at opretholde et normalt hverdagsliv
grundet sygdomsgener og behovet for hyppig kontakt til
sundhedsvaesenet. Samfundet oplever et stigende pres pa
ressourcerne og ggede forventninger om effektive behand-
linger og smidige patientforlgb. Behandling af kroniske
lidelser udggr omkring 70-80o procent af de offentlige
sundhedsudgifter. Hertil kommer udgifter for samfundet i
forbindelse med sygedage og tabt erhvervsevne.

Der er potentialer i, at handteringen af kroniske og
leengerevarende sygdomme videreudvikles. Et oplagt led i
denne udvikling er gget brug af telemedicinske lgsninger
med tids-, steds- og rumuafhangige digitalt understgtte-
de sundhedsydelser, hvor patienterne f.eks. i eget hjem
ved hjeelp af ny teknologi f.eks. kan overtage dele af
monitoreringsopgaven med hensyn til behandlingseffekt
og sygdomsudvikling samt stgtte korrekt medicinering,
genoptraening, rehabilitering og forebyggelse af yderli-
gere sygdom. @get brug af telemedicinske lgsninger og
velfeerdsteknologi kan ggre borgere med kronisk sygdom



mere selvhjulpne, gge behandlings- og livskvaliteten
samt tilvejebringe mere sammenhangende og individu-
elt tilrettede forlgb for den enkelte. Patienternes aktive
deltagelse i og motivation for at tage ansvar for deres egen
sundhed kan ogsa gges, og stigende krav til indsigt i eget
sygdomsforlgb kan honoreres. Endelig kan antallet af am-
bulante besgg og indlaeggelser pa hospitalerne reduceres.
Potentialet understreges af, at stgrstedelen af patienterne
har en eller flere kroniske sygdomme, som er diagno-
sticerede, og som hverken bliver akutte, kraever kirurgi
eller anden avanceret behandling, hvis patienterne folger
deres behandlingsplan og efter behov monitorerer deres
sygdom. Danmark fér i fremtiden mere specialiserede
hospitaler. Det gger behovet for sammenhang med sund-
hedsopgaven i kommuner og almen praksis — ogsa her er
telemedicin og velfeerdsteknologi en del af svaret.

Indsatsen pa det telemedicinske omrade flyttes i disse ar
fra afprgvning af pilotprojekter til storskalaimplemente-
ringer og national udbredelse af lgsninger pa afgreensede
omrader, hvor der er dokumenteret effekt. Dette afspejles
bl.a. i den nationale handlingsplan for udbredelse af tele-
medicin og digitaliseringsstrategien for sundhedsvaesenet
2013-17. Der er flere udviklingsaktiviteter i gang i regionalt
og kommunalt regi, men der er mulighed for at styrke og
accelerere den igangveerende udvikling af telemedicin-
ske lgsninger i Danmark pa nye sygdomsomrader og pa
tveers af diagnoser samt bidrage til en fortsat opbygning
af et velfungerende hjemmemarked, der er vaesentligt for
eksport pa omradet, med betydning for veekst og beskeef-
tigelse i Danmark.

MALSATNING

Malsaetningen for partnerskabet er pa tre til fem ar at
udvikle telemedicinske lgsninger, som dokumenterer, at de
kan bidrage veesentligt til at nedbringe antallet af indlaeg-
gelsesdage og ambulante behandlinger pa hospitaler og
Kklinikker. Lgsningerne skal desuden dokumentere, at de
gor kroniske patienter mere selvhjulpne, gger tilfredsheden
med og kvaliteten af behandlingsforlghene og dermed livs-
kvaliteten samt skaber mere effektive behandlingsforlgh
for sundhedsvaesnet under ét. Der opstilles i partnerskabet
konkrete nominelle malszetninger for de enkelte lgsninger i
relation til de naevnte effekter.

Der skal udvikles og afprgves nye, sammenhangende og
omkostningseffektive lgsninger, der med fordel kan rette

sig mod kronikergrupper og leengerevarende sygdomme,
som ikke allerede er omfattet af telemedicinske lgsninger i
Danmark, ligesom det kan dreje sig om lgsninger, der kan
bidrage til at styrke sammenhaeng i de telemedicinske ind-
satser pa tveers af diagnoser. Lgsningerne kan omhandle
behandling, genoptraening, rehabilitering samt forebyggel-
se af yderligere sygdom. Hensigten er at udvikle standard-
lgsninger, der kan spille sammen med den eksisterende
infrastruktur.

Sigtet er herefter, at de nye lgsninger, baseret pa doku-
menteret effekt, kan indga i de lgsbende overvejelser hos
relevante myndigheder om, hvilke nye telemedicinske
indsatser der er Klar til generel udbredelse.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Realiseringen af malsaetningen kraever bade teknologisk
og organisatorisk innovation samt uddannelse og offentlig
regulering.

Teknologi og infrastruktur. Der er behov for udvikling af
teknologi og infrastruktur til de telemedicinske lgsninger.
Der skal — hvor det er muligt og hensigtsmaessigt — tages
udgangspunkt i standardudstyr, som patienterne ofte har
og er fortrolige med, f.eks. tablets, smart phones og tv,

for at gge brugervenligheden. Der kan for eksempel veere
behov for at udvikle maleudstyr til klinisk vurdering, nar
patienten er i eget hjem og behandles telemedicinsk. Hertil
kommer teknologi til dataopsamling og behandling, trans-
mission af personfglsomme data og integration med f.eks.
elektroniske patientjournaler og it-systemer i andre dele af
sundhedssektoren. Der er ogsa brug for teknologiplatforme
for konsultation, instruktion og hjeelpemidler i relation til
en telemedicinsk ydelse. Lgsningerne skal i videst muligt
omfang baseres pa en ”plug in”-taenkning i relation til
eksisterende infrastruktur og veere omkostningseffektive.
Der er etableret en national infrastruktur for telemedicin og
sat krav til brug af internationale standarder i forbindelse
med nye lgsninger pa feltet.

Organisation. Der er behov for, at organiseringen af de
telemedicinske lgsninger har brugerne i centrum og

har fokus pa de muligheder og barrierer, der findes i
forbindelse med opgavefordelingen mellem forskellige
faggrupper og sektorer i sundhedsveesenet. Aktiviteterne
kan eksempelvis have et tveersektorielt perspektiv og



involvere bade sygehuse, kommunale aktgrer og praktise-
rende leeger.

Uddannelse. Der er behov for at uddanne patienter,
sundhedspersonale og pargrende i relation til brugen af
telemedicinske lgsninger. For at sikre gode effekter af de
telemedicinske lgsninger er det afggrende, at de invol-
verede parter har kompetencerne til at anvende de nye
teknologiske lgsninger. Der kan i den forbindelse veere
behov for at udvikle differentierede veerktgjer til at stgtte
forskellige patienter i at veere mere selvhjulpne i relation
til at veere motiverede og it-parate. Hertil er der behov for
at uddanne sundhedspersonalet, ligesom pargrende ogsa
er en vaesentlig ressource i patientforlgbene.

Dokumentation af effekter. Der er behov for at dokumentere
de telemedicinske lgsningers effekt. De telemedicinske lgs-
ninger skal vise de gnskede effekter i test pa et relevant og
stgrre segment af kroniske patienter, jf. eksisterende forsk-
ningsmodeller (MAST) for afprgvning af telemedicinske
Igsninger. Afprgvningen kan f.eks. ske i et afgraenset antal
organisatoriske enheder i Danmark og evt. ogsa i udlandet.
Typisk vil afprgvningerne i varierende omfang involvere sy-
gehus, kommunal pleje og praktiserende laeger. Det er ogsa
veesentligt, at de nye lgsninger testes med afszet i og bidra-
ger til videreudvikling af de koncepter for business cases til
brug for vurdering af nye telemedicinske lgsningers forret-
ningspotentialer, der allerede er etableret og anvendes pa de
storskalaprojekter, der er sat i veerk som led i den nationale
handlingsplan for udbredelse af telemedicin og evalueres
efter fast format. Et andet vaesentligt fokus er lgsningernes
mulige anvendelse i andre lande. Der er behov for afprgv-
ning af lgsningerne i forskellige situationer med forskellige
forudsaetninger, herunder ogsa gerne i udlandet.

Mulige barrierer for anvendelse. Som led i arbejdet med

de telemedicinske lgsninger er der brug for at bidrage til

at nedbryde mulige barrierer i relation til anvendelse af
Igsningerne. Regeringens veekstteam for sundheds- og
velfeerdslgsninger har peget pa udfordringer for yderligere
udvikling af bl.a. telemedicinske lgsninger i Danmark f.eks.
vedrgrende offentligt indkeb, udbud, international afprgv-
ning, regulering og klinisk evidens. Hertil kan der veere
andre mulige barrierer, f.eks. organisatoriske. Bade virk-
somheder og offentlige aktgrer skal have klare incitamenter
til at implementere nye lgsninger, hvor der er dokumenteret
effekt.

Om partnerskabet. Realisering af malsatningen kraever et
teet offentligt-privat samarbejde med regioner og kommu-
ner som vigtige partnere. Udviklingen af lgsningerne skal
ske med udgangspunkt i brugere og sundhedspersonalets
behov, og det skal overvejes, hvordan design kan understgt-
te udviklingen af brugervenlige telemedicinske lgsninger.
Partnerskabet skal understgtte eksisterende strategiske til-
tag pa feltet, herunder de valg af lgsninger og metoder, der
indgar heri. Der gaelder bl.a. den nationale handlingsplan
for udbredelse af telemedicin og det nationale program for
telemedicin, jf. digitaliseringsstrategien for sundhedsvaes-
net 2013-2017, samt i forhold til den feelles offentlige strategi
for digital velfeerd og kommunernes strategi for digital
sundhed. Der skal ogsa veere sammenhaeng til udvalgsar-
bejdet fra 2013 om incitamentsstrukturer i sundhedsvaese-
net. Det samme geelder eksisterende indsatser pa omradet
som f.eks. forskning- og innovationsplatformen (SPIR)
Patient@home og i GTS-institutterne.

FORUDSATNINGER

Danmark er blandt de lande, som er laengst med telemedi-
cin og sundheds-it. Efter en arraekke med afprgvninger af
telemedicin i mindre skala er der igangsat flere storskalaini-
tiativer og egentlige driftslgsninger. Danmark har en raekke
primeert mindre virksomheder med styrker inden for bl.a.
design, elektronik og it. Danmark har ogsa steerke virksom-
heder inden for medicoudstyr og -apparater. Virksomheder
inden for velfeerdsteknologi, som bl.a. deekker telemedicin-
ske lgsninger, omsatte i 2010 for 33 mia. kr. og beskaeftigede
ca. 20.000 personer. Eksporten af dansk velfeerdsteknologi
udggr en stigende andel af den samlede danske vareeksport.

Danmark har en god viden- og forskningshase pa omradet.
Det geelder det sundhedsvidenskabelige omrade f.eks.
forebyggelse, diagnostik, diagnostisk udstyr, behandling og
rehabilitering og det teknisk-videnskabelige omrade f.eks.
design, udvikling af indlejrede systemer til at behandle
kontinuerte data samt sikker og palidelig tradlgs kommu-
nikation. Derudover er der opbygget kompetencer og viden
om organisering, ledelse og gkonomi vedrgrende telemedi-
cinske lgsninger og velfeerdsteknologier.

Der er en lang tradition for offentligt-privat samarbejde
om udvikling og test af sundheds- og velfeerdslgsninger.
Danmark har desuden en offentlig sektor med generelt set
veluddannede og teknologiparate medarbejdere og stude-
rende pa uddannelserne, der har gode forudsaetninger for
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at bidrage til at udvikle lgsninger og implementere disse.
Endelig har Danmark en raekke staerke patientforeninger,
som gerne deltager i udviklingen af sundhedsydelser,
ligesom de kommende sygehusbyggerier udggr en god
ramme for at fa de nye telemedicinske lgsninger tilvejebragt
i patienternes egne hjem.

EFFEKTER OG POTENTIALER

De udviklede lgsninger forventes at give gget sundhed,
livskvalitet og selvhjulpenhed for borgere med kronisk
sygdom leveret pa en omkostningseffektiv made. Hertil
kommer forbedret arbejdsevne. Endvidere er der erhvervs-
maessige potentialer set i lyset af forventede nye internatio-
nale markeder inden for omraderne medicoudstyr, mobile
applikationer og digital infrastruktur. I en dansk sammen-
haeng ventes mere end hver tredje kommune at gge inve-
steringerne i velfeerdsteknologi med 30-50 procent inden
for de kommende tre ar. Forskningsmaessigt vil en indsats
bidrage til at fastholde og udbygge eksisterende danske
styrker pa omradet. F.eks. kan samkgring af genererede
data fra forskellige modaliteter og sygdomsgrupper ved
brug af telemedicinske lgsninger blive en kilde til ny viden
om sygdomme.

Indsatsen forventes samtidig at kunne bidrage til, at Dan-
marks rolle som testland for avancerede velfaerdstekno-
logiske produkter udbygges pa linje med anbefalingerne
fra regeringens veekstteam for sundheds- og velfeerdslgs-
ninger. Hertil kan der pa laengere sigt veere potentialer i
eksport af samlede lgsningsmodeller til kronikere, som
omfatter bade teknologi, organisation og implemente-
ring. En indsats med fokus pa selvhjulpne kronikere kan
ligeledes give erfaringer, der vil veere nyttige pa andre
sygdomsomrader samt inden for “telesundhed” generelt,
f.eks. udvikling af teknologier, der kan gge forebyggel-

se via motion, kost og livsstil. Det samme geelder f.eks.
teknologier til gget selvhjulpenhed hos borgere, som er
udsatte eller har funktionsnedszttelser.



RESUME

Udgifterne til sundhedssektoren er
stigende og skaber behov for en mere
effektiv drift af hospitalerne, uden at
kvalitet og sikkerhed i behandlingen
kompromitteres. Der er behov for nye
og bedre Igsninger inden for logistik og
sporing, som kan bidrage til at hgjne pa-
tientsikkerheden og samtidig forbedre
effektiviteten i driften. Et partnerskab
skal skabe logistiklgsninger, der kan
bidrage til at na krav om produktivitets-
forbedringer i sygehusdriften og sam-
tidig, hvor det er muligt, bidrage til mal
om reduktion af sygehusdadelighed og
skader pa patienterne. Lasningerne skal
sa vidt muligt vaere baseret pa abne, in-
ternationale standarder, som kan frem-
me udbredelse af lgsningerne pa tvaers
af regioner og sygehuse, og som kan
give danske virksomheder mulighed for
at afszette deres produkter og lgsninger
pa et internationalt marked.

DET EFFEKTIVE OG SIKRE HOSPITAL

UDFORDRINGER 0OG MULIGHEDER
Sundhedssektoren star over for stigende eftersporg-

sel efter sundhedsydelser og et begraenset gkonomisk
raderum. Det skaber et pres pa sundhedsvaesenet. Der
er derfor krav om en mere effektiv drift af sygehusene,
som arligt skal levere produktivitetsforbedringer pa to
procent. I forbindelse med de nye sygehusbyggerier er
der ogsa opstillet saerlige effektiviseringskrav. I forhold
til effektiviseringskravene er logistik og sporing af varer,
prever, udstyr mv. et relevant indsatsomrade, da en
vaesentlig del af driftsudgifterne er knyttet til styring

og handtering af varer, udstyr og personer. Det geelder
eksempelvis affaldshandtering, forsyning og flytning

af varer, udstyr og patienter, medicinhandtering, steril-
godsproduktion og lagerbeholdning. Der er saledes et
stort potentiale forbundet med at udvikle mere effektiv
logistikstyring og forbedret sporbarhed, som kan friggre
ressourcer fra driften af sygehusene til fordel for behand-
ling af patienterne.

Bedre logistik og sporing betyder, at transporter sker
hurtigere, og ressourcer udnyttes bedre. Der bliver samti-
dig mindre lagerbehov og spild samt bedre overblik over
forbrug og bedre lagerstyring. Bedre logistik og sporing
betyder ogsa, at indkgbene pa hospitalerne kan optime-
res. Hertil kommer bedre indsigt i ressourceforbruget i
opgavelgsningen, idet varerne kobles direkte til patien-
ten og behandlingsforlgbet. Endelig kan bedre logistik
og sporing bidrage til at reducere fejl og patientskader i
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forbindelse med indlaeggelser pa sygehusene, bl.a. fordi
sporingsteknologierne kan indeholde vigtige oplysninger
om indhold, handtering og holdbarhed.

Ved at udvikle og udbrede nye mader for sporing og logi-
stik kan der udlgses et veesentligt effektiviseringspoten-
tiale. Det geelder bade i forhold til driften pa de eksiste-
rende sygehuse og i forhold til de nye sygehusbyggerier,
hvor store investeringer i teknologi og it-understgttelse
giver mulighed for at udvikle nye lgsninger pa tveers af
byggerierne.

Der er allerede fokus pa udvikling af logistiklgsninger til
hospitalssektoren. Regionerne forventer at igangsaette
nye sporingsprojekter, og allerede gennemfgrte projekter
pa omradet viser, at der er gode muligheder for at etable-
re offentligt-privat innovationssamarbejde om at udvikle
og teste nye lgsninger.

MALSATNING

Malseetningen for partnerskabet er pa tre til fem &r at
identificere, udvikle og demonstrere lgsninger inden for
logistik og sporbarhed, som kan udbredes pa tveers af
sygehuse og regioner og bidrage vaesentligt til effektivise-
ringsgevinster i sygehusdriften samt, hvor det er muligt,
til reduktion af patientskader og dgdelighed pa sygehu-
sene. Der skal opstilles konkrete nominelle mélsaetnin-

Kilde: Danske Regioner

ger for de udvalgte lgsningers effekter, som eksempelvis

kunne veere pa nedenstaende parametre:

e Reduktion af det kliniske personales tidsforbrug i
forbindelse med héndtering af varer

e Reduktion af ventetiden i forhold til adgang til
varer, apparatur og udstyr

¢ Reduktion af lagerbeholdning

e Reduktion af spild

e Reduktion af fejl forbundet med medicinhandtering

¢ Forggelse af antallet af varegrupper, udstyr,
implantater mv., som er omfattet af it-understgttet
registrering og sporbarhed.

Sigtet er herefter udbredelse af lgsningerne pa tveers af
sygehuse og regioner baseret pd dokumenteret effekt.

BEHOV FOR FORSKNING, INNOVATION,
REGULERING MV.

Realisering af malsaetningen skaber behov for indsatser
inden for en reekke omrader. Der findes i dag en raekke
teknologiske lgsninger pa markedet inden for logistik og
sporing, som i princippet kan keedes sammen og tages

i anvendelse pa hospitaler. Men der mangler fortsat
dokumentation for effekten af stgrre sammenhaengen-
de logistik- og sporingslgsninger og ikke mindst gode
opskrifter pa, hvordan lgsningerne keedes sammen og
tages i anvendelse i sundhedsvaesenet. Der forestar



saledes fortsat et stort innovationsarbejde i forhold til

at udvikle koncepter for ssmmenhangende logistik,
vareforsyning, affaldshandtering, sporing af varer mv.
pa hospitalerne og modeller for beregning af effekt i
forhold til behandlingskvalitet, sparet arbejdstid, aget
medarbejdertilfredshed, reduceret lagerbehov, billigere
indkgb mv. Der er saledes behov for udviklingsaktivite-
ter med fokus pa:

Sporing. Der er behov for indsatser, som skal levere
bedre sporbarhed af medicin, udstyr, fysiske ressour-
cer, personale, patienter, implantater mv. Det handler
seerligt om at sikre feelles lgsninger pa tveers af flere
hospitaler og systemintegration i hele kaeden for der-
med at sikre samspil mellem bl.a. producent, indkgb,
centrallager, hospital/laege og borger/patient.

Integration af systemer. Det er i forbindelse af udvikling
af nye lgsninger vaesentligt, at de forskellige systemer
kan spille sammen. Der er behov for en feelles it-un-
derstgttelse af patientcentrerede systemer, indkghssy-
stemer, logistiksystemer og kliniske systemer. Det er
afggrende for at kunne hgste de potentielle effektivise-
ringsgevinster og besparelser.

Tilgeengelighed af data. Det er i forbindelse med udvik-
ling af ny lgsninger ligeledes vaesentligt at indtenke,
at alle relevante data sa vidt muligt skal veere tilgeen-
gelige for alle relevante brugere pa alle tidspunkter pa
den gnskede platform, f.eks. computer, tablet, mobile
apparater mv.

Organisation. Det er vaesentligt, at optimering af logi-
stikken sker i samspil med organisatorisk udvikling.
Det er vigtigt at fa inddraget relevante aktgrer i keeden
sasom producent, transportgrer, sygehus, patient, kom-
mune og region. Der er et stort potentiale forbundet
med at teenke lgsninger pa tveers af regioner og syge-
huse bade i forhold til udvikling og implementering.
Udvikling og udbredelse af feelles lgsninger vil frigive
udviklingsressourcer pa det samlede sygehusomrade
og samtidig gge incitamentet for virksomhederne til at
indga i udviklingssamarbejde med sygehusene.

Anvendelse af dbne, internationale standarder. De ud-
viklede lgsninger skal i videst muligt omfang inddrage
og basere sig pa abne, internationale standarder. Det

er en forudsaetning for internationalt samarbejde og
forbedrer virksomhedernes muligheder for at afsaette
deres produkter og lgsninger pa et internationalt mar-
ked. Derudover styrker det de offentlige efterspgrgeres
mulighed for at sikre leverandgruafthaengighed og
samtidig styre kvalitet og pris pa indkgbene.

Om partnerskabet. Realisering af malsaetningen kraever
et teet offentligt-privat samarbejde, som gar pa tveers

af sygehuse og regioner, med regionerne som vigtige
parter. En indsats pa omradet bgr desuden koordineres
med Danske Regioners videndelingsprojekt, som er
tilknyttet de nye sygehusbyggerier, samt de forsggs-
projekter vedrgrende markedsudvikling i tilknytning
til sygehusbyggerierne, som igangsattes med regerin-
gens vakstplan for sundheds- og velfaerdslgsninger.
Derudover er samarbejde og erfaringsudveksling med
relevante internationale aktgrer et veesentligt element,
og der kan hentes erfaringer fra brancher uden for
sundhedsomradet, hvor der findes bade store og sma
virksomheder, som leverer konkurrencedygtige logistik-
lgsninger.

FORUDSATNINGER

Der er gode forudsatninger for at indfgre nye it-base-
rede lgsninger pa de danske hospitaler, som ligger i
toppen i en opggrelse over udbredelse af sundheds-it
blandt de europaiske lande. Desuden kan efterspgrgs-
len i forbindelse med de nye sygehusbyggerier bidrage
til at drive teknologiudvikling og demonstration af nye
lgsninger pa logistikomradet. De danske hospitaler har
en lang tradition for offentligt-privat samarbejde pa det
medicinske og kliniske omrade, og det skaber generelt
gode forudsaetninger for at fa udviklet og afprgvet gode
produkter og lgsninger, som kan bringes til markedet af
virksomhederne. Regeringens vaekstteam for sundheds-
og velferdferdslgsninger har peget pa, at regionerne

i feellesskab ber udpege strategiske satsningsomra-

der i forbindelse med sygehusbyggerierne og invitere
virksomhederne til at komme med bud pa konkrete
lgsninger. Regionerne har her udpeget en raekke falles
pejlemeerker, herunder indkgb, logistik og sporing, og
der er dermed etableret en ramme for videndeling og
-spredning pa omradet.

Danmark har en raekke teknologileverandgrer inden
for omrader sa som it-systemer og sporing, medico



og transport. Ofte er der tale om sma, men innovative
virksomheder. Dertil kommer enkelte store logistikvirk-
somheder, som allerede leverer servicer til udlandet.
Der findes endvidere virksomheder, der som nuvaren-
de serviceleverandgrer har stor indsigt i organisering
og logistik pa hospitalerne.

Viden- og forskningsmaessigt har Danmark styrker
inden for bl.a. sundheds-it og sensorer med betydning
for udvikling af sporings- og logistiklgsninger. Dertil
kommer, at mange videninstitutioner allerede bidrager
med vaesentligt sektorkendskab og teknologiforstaelse
i det forsknings- og udviklingsarbejde, der gennemfg-
res i sundhedssektoren. Foruden viden inden for det
teknisk-videnskabelige omrade er der flere videnmiljger
med serlig viden om management og organisering,
som har relevans for optimering af logistik og drift pa
hospitalerne.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Effektive logistiksystemer har betydning for kvalitet,
patientsikkerhed, service, arbejdsmiljg og produkti-
vitet, og en indsats pa feltet kan bidrage til at udvikle
standarder pa omradet. Undersggelser viser, at der ved
at anvende intelligent styring af det medicinske udstyr,
som bruges i operationsstuer og behandlingsrum, sker
feerre fejl, samtidig med at patientsikkerheden forbed-
res. Gennemsigtigheden i forsyningskaeden giver en
bedre betjening, planlaegning og hurtigere tilbagekal-
delsesprocedurer til gavn for patienterne. Desuden gar
arbejdet hurtigere og mere effektivt, og lagrene kan
styres med stgrre sikkerhed, hvilket giver et betydeligt
besparelsespotentiale.

Der forventes saledes at vaere et potentiale forbundet
med bade at udvikle sundhedsvaesenet og bidrage til at
drive den vaekst og udvikling, der, ud over kvalitet pa
hospitalerne, kan skabe eksport og nye arbejdspladser.
Danske virksomheder kan dermed blive *first movers”
pa et verdensmarked, der efterspgrger lignende lgsnin-
ger til sundhedssektoren.







= INNOVATIV PRODUKTION

Gennem flere ar har Danmark vaeret udfordret af
svag produktivitetsudvikling og tab af konkur-
renceevne. Som konsekvens har landet i Igbet af
det seneste arti oplevet en udflytning af pro-
duktion til udlandet og tab af arbejdspladser i
fremstillingsindustrien. Fremstillingsindustrien
efterspgrger til stadighed Igsninger og produk-
ter, der kan styrke produktiviteten, fastholde

og forgge en ressourceeffektiv produktion samt
forbedre kvaliteten af produkterne. Udvikling af
sadanne Igsninger vil kunne styrke den danske
fremstillingsindustris konkurrencekraft og
rummer potentialer for udvikling af produktio-
nen i Danmark.

Danmark har gode forsknings- og erhvervsmaes-
sige forudsatninger for at skabe Igsninger i
relation til innovativ produktion. Mange danske
virksomheder investerer i forskning, udvikling
og udstyr, der gger ressourceeffektiviteten og
forbedrer produktivitetsudviklingen. |1 2010 stod
industrien for mere end halvdelen af erhvervsli-
vets samlede udgifter til forskning og udvikling,
og der er et udbredt offentligt-privat samarbejde
om forskningen.

Inden for hovedomradet Innovativ produktion er
der i INNO+-processen identificeret fem forslag
til samfundspartnerskaber med deltagelse af
virksomheder, videninstitutioner og myndigheder.

Et partnerskab om Vandeffektiv industriel pro-
duktion skal skabe konkurrencedygtige Igsnin-
ger, der kan gge vandeffektiviteten i industriel
produktion - herunder gget brug af sekundavand
- og bidrage til at imgdega et stigende pres pa
vandressourcerne.

Et partnerskab om Farmaceutisk og biotekno-
logisk produktion - bedre, billigere og sikrere
processer og produkter skal udvikle nye teknolo-
giske produktionsmetoder, som kan fastholde og
udbygge den danske styrkeposition som farma-
ceutisk og bioteknologisk produktionsland.

Et partnerskab om Den intelligente fabrik skal
skabe Igsninger, der digitaliserer den fysiske
produktion og bidrager til, at der kan produceres
baeredygtigt og effektivt i en konkurrencedygtig
dansk fremstillingsindustri.

Et partnerskab om Avancerede materialer som
grundlag for vaekst og lesning af samfundsud-
fordringer skal skabe avancerede materialelgs-
ninger, som kan accelerere anvendelsen af nye
materialer i erhvervslivet og bidrage til at lgse
samfundsudfordringer inden for fx sundhed,
fgdevarer, miljg og energi.

Et partnerskab om Made in Denmark - baeredyg-
tig mode- og tekstilproduktion skal skabe de-
sign- og produktionslgsninger, der bidrager til en
konkurrencedygtig og miljgvenlig dansk baseret
mode- og tekstilproduktion.
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RESUME

De fleste steder i verden vok-
ser presset pa de tilgengelige
vandressourcer. @get vandef-
fektivitet og anvendelse af gen-
brugsvand bliver i stigende grad
vigtigt for mange virksomheder,
og det globale marked for van-
deffektive teknologiske Igsnin-
ger er stort. Et partnerskab skal
udvikle og forankre varktgijer,
kompetencer og teknologiske
Igsninger, der kan gge eksporten
af vandeffektive lgsninger samt
bidrage til at reducere vandfor-
bruget i erhvervslivet.

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Bade OECD og EU har udpeget mangel pa rent vand som
en af de store globale udfordringer, der skal fokus pa i de
kommende ar. Presset pa denne ressource stiger i takt med
befolkningstilvaeksten og den gkonomiske udvikling. Med
en skgnnet stigning i efterspgrgselen efter fadevarer pa 70
procent og energi pa 6o procent vil halvdelen af jordens
befolkning i 2050 veere pavirket af vandmangel.

Vand indgar i stort set al industriel produktion. Lokal
knaphed pa vand, stigende vandpriser og afledningsafgif-
ter er primaere arsager til, at virksomheder indfgrer vand-
besparelser og genbrug af vand, ligesom risikovurderinger
irelation til sikker tilgeengelighed af vand med tilstraek-
kelig god kvalitet i stigende grad er en naturlig del af en
virksomheds beeredygtighedsprofil.

Der er ogsa udfordringer med at kategorisere spildevand,
sa det kan genbruges til forskellige formal alt efter, hvil-
ken forurening der er tale om. I dag blandes forskellige
former for spildevand pa vej til rensningsanlaegget. Hvis
rensningen foregar sa teet pa kilden som muligt, vil der
veere bedre muligheder for at genanvende vandet.

Pa EU-plan foreslar Europa-Kommissionen, at der indfgres re-
guleringer ved at lave standarder for vandgenbrug inden 2015,
og peger desuden pa vandgenbrug og genindvinding af rastof-
fer i spildevandstrgmme som et prioriteringsomrade i EU.

Kombinationen af stigende knaphed pa vand, strammere
regulering og @get industriel efterspargsel skaber et stort og
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hastigt voksende globalt marked for at levere teknologi,
der kan sikre industrien vand i den rette kvalitet og i en
tilstreekkelig maengde.

Potentialet i den globale markedsveaekst er imidlertid ikke

i tilstreekkelig grad omsat i eksport af danske vandtekno-
logier. Regeringens vaekstteam for vand, bio og miljglgs-
ninger anbefaler derfor, at der skal satses pa bedre vandef-
fektivitet gennem gget brug af decentrale og specialiserede
rensningsmetoder, der kan sikre, at danske virksomheder
kommer med i front, nar nye og energieffektive membran-
teknologier for alvor bliver konkurrencedygtige.

MALSATNING

Malsatningen for partnerskabet er inden for tre til fem ar

at udvikle og demonstrere lgsninger, der ggr det muligt

¢ at mindst 15 procent af vandforbruget i industrien kan
baseres pa anvendelse af genbrugsvand i den rette kvalitet

o at reducere forbruget af grundvand i industrien med
mindst 20 procent gennem vandbesparelser, genbrug af
vand og udveksling af vand gennem industriel symbiose.

Lgsninger fra de konkrete projekter skal sa vidt muligt
efterfplgende udbredes til anden industriel produktion,
stgrre ejendomskomplekser, kontorbygninger mv.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Der er overordnet set et behov for at udvikle nye para-
digmer og teknologier til vand i industriel produktion,
som sikrer, at der er tilstreekkelige maengder af vand af

Kilde: OECD - Environmental Outlook to 2050, 2012

rette kvalitet pa rette tid og sted, og som samtidig kun
indebarer et begraenset forbrug af andre ressourcer som
energi og rastoffer. Behovene omfatter ogsa dokumen-
tation af sadanne nye vandeffektive lgsninger i bade
design- og driftsfaser, overvagning af vandkvaliteten og
etablering af robuste back up-systemer.

Der er behov for at arbejde med nye lgsninger inden for viden-
indsamling, forskning, udvikling, uddannelse, videnspred-
ning, demonstration, dokumentation mv. Det geelder folgende:

Forskning og innovation i teknikker, der kan adskille affalds-
stoffer fra vandet. Det geelder f.eks. membraner og kulfiltre,
der direkte kan anvendes eller integreres i produktions-
udstyret. Derved kan vandet som ressource genanvendes,
mens kun affaldsstofferne bortledes.

Integration af vandrensning i produktionen. Der er behov for
udvikling og innovation for at kunne integrere vandrensning
i produktionsudstyr med hensyntagen til bl.a. hygiejneregler.

Rammer for anvendelse af genbrugsvand. Der skal ske en
udvikling af de regelbaserede rammebetingelser om fgde-
varesikkerhed og medicinalproduktion, sa genbrugsvand
kan accepteres. Det geelder ogsa identifikation af nationale
og internationale reguleringsbarrierer.

It-vaerktgjer til vandoptimering. Der er ogsa behov for udvik-
ling og innovation af generisk it-vaerktgj, som ggr det muligt
at identificere og evaluere nye scenarier for vandoptimeret
produktion for enkeltvirksomheder og industriparker.



Indikatorer for baeredygtig vandteknologi. Der er behov for
at udvikle indikatorer til brug for beeredygtighedsprofiler
af vandmiljgteknologien med henblik pa at effektivisere
teknologiinnovation og markedsfgring.

Produktkvalitet og dokumentation af vandkvalitet. Der er
brug for at udvikle sensorbaserede lgsninger med real-
tidsmonitorering og beslutningsstgtteveerktgjer, der sikrer
produktkvalitet og dokumenterer vandkvaliteten.

Globale vandlgsninger. Der er behov for nye teknologiske
vandlgsninger med fokus pa en repraesentativ, global
industriel produktion, som giver gode muligheder for
repeterbarhed i andre sammenhaenge.

Vandeffektivt produktionsudstyr. Der skal udvikles nye inno-
vative lgsninger med forgget vandeffektivitet af produktions-
udstyr. Det skal udvikles i samarbejde med danske virksom-
heder, som producerer produktionslinjer og -udstyr til f.eks.
tekstil-, fgdevare-, farmaceutisk og bioteknologisk industri.

Om partnerskabet. Indsatsen skal etableres i et samarbej-
de, hvor myndigheder, GTS-institutter, forskningsmiljger
og starre virksomheder samarbejder med uddannelsesin-
stitutioner og sma og mellemstore virksomheder (SMV’er).
Partnerskabet skal inddrage danske vandforbrugende
produktionsvirksomheder, som kan drage fordele af be-
sparelser pa vand, energi og genindvinding af veerdistoffer
i spildevandsstrgmme samt af produkternes reducerede
vandaftryk. Dette gaelder ikke mindst inden for den meget
vandforbrugende fgdevare- og medicinalindustri.

Det er vigtigt, at de konkrete teknologiske innovationer er
malrettet de sarlige myndighedsbestemte produktionskrav
(som f.eks. reglerne om god fremstillingspraksis og god
arbejdspraksis (GMP) i medicinalindustrien) samt koordi-
neret med bade nationale og internationale miljokrav.

FORUDSATNINGER

Danmark har i dag en styrkeposition inden for vandomra-
det og eksporterer for ca. 15 mia. kr. vandteknologi hvert ar.
Vandteknologi udggr 2,4 procent af den samlede eksport,
hvilket er naestmest i sammenligning med de gvrige EU-lande.

Danmarks styrkepositioner inden for vandteknologi er
bredt funderet. Teknologisk er der styrkepositioner inden
for udstyr (pumper, beluftere, automatiseringsudstyr, rer),

spildevandsrensning, anvendelse af informations- og kom-
munikationsteknologi (monitorering, modellering, sensorer
og realtidsstyring) og driftsoptimering (sikring af vandkva-
litet og reduktion af vand- og energitab). Dertil kommer
styrker inden for helhedsorienterede systemanalyser og
-lgsninger. Eksempelvis er der et international flagskib for
industriel symbiose i Kalundborg og et igangveerende part-
nerskab med Indien, hvor dansk vandteknologi eksporteres
som en pakke (turn key).

Der findes bade stgrre og mindre virksomheder, som er
innovative og forskningsaktive inden for vandteknolo-
gi. Der er tradition for at producere avanceret udstyr til
behandling af fgdevarer, ligesom der ogsa er tradition
for bioteknologisk produktionsudstyr inden for udstyr

til vandbesparende vask og renggring i industrien samt
inden for biologiske, fysiske og kemiske teknologier, som
indgar ved opgradering og genbrug af vand i industrien.

Danske forskningsmiljger og virksomheder pa vandtek-
nologiomradet samarbejder desuden med fgrende forsk-
ningsmiljger over hele verden inden for avanceret vandbe-
handlingsteknologi.

EFFEKTER OG POTENTIALER

En indsats pa vandomradet kan medvirke til at gge ekspor-
ten af danske lgsninger til en mere vandeffektiv industriel
produktion. Det drejer sig savel om vandteknologiske
Igsninger som om vandeffektiv produktionsteknologi og
specialistradgivning inden for industriel produktion. Det
vil give en stor gruppe af innovative SMV’er med fokus pa
vandteknologi mulighed for at bringe deres veldokumente-
rede teknologier i spil ved udvikling af nye vandlgsninger.

Ud over eksportpotentialet hos teknologiproducenter
(vand- og produktionsteknologi) vil partnerskabet give for-
dele for danske vandforbrugende produktionsvirksomhe-
der gennem besparelser pa vand, energi og genindvinding
af veerdistoffer i spildevandsstrgmme og i kraft af produk-
ternes reducerede vandaftryk.

Endelig vil synligggrelsen af danske produktionsvirk-
somheders optimerede drift og teknologiproducenternes
teknikker pa vandomradet kunne bidrage til at pavirke EU’s
miljgregulering og samtidig medvirke til, at danske virk-
somheder far et forspring, nar europaeiske konkurrenter
skal leve op til de samme miljgkrav.



FARMACEUTISK OG BIOTEKNOLOGISK
PRODUKTION - BEDRE, BILLIGERE OG SIKRERE

PROCESSER OG PRODUKTER

RESUME

Pa lzzgemiddelomradet er deri dag en
steerk dansk produktionsbase. Det er
dog ingen selvfglge, at ogsa fremtidige
produktioner vil ligge i Danmark, med
mindre den mest fleksible og effektive
produktionsteknologi er til radighed.
Kontinuert produktionsteknologi vil
udggre et afggrende spring i maden at
producere og rummer et stort potentiale
for i fremtiden at give den mest effektive
og fleksible farmaceutiske produktion.
Et partnerskab skal udvikle produktions-
faciliteter, der baserer sig pa kontinuert
produktion, som kan bidrage til at skabe
bedre procesgkonomi, gget kvalitet og
bedre energiudnyttelse i forbindelse med
produktion af l=gemidler. Indsatsen

kan give muligheder for at fastholde og
udbygge den danske styrkeposition som
farmaceutisk og bioteknologisk produk-
tionsland og dermed skabe nye arbejds-
pladser. Erfaringer med udvikling inden
for den farmaceutiske industri vil samti-
dig give muligheder for teknologiske for-
bedringer af eksempelvis bioteknologisk
produktion inden for andre omrader.

UDFORDRINGER 0G MULIGHEDER
Laegemiddelindustrien i Danmark er stor og en af Dan-
marks mest produktive brancher med en produktivitet,
som er ca. 2,6 gange sa stor som i erhvervslivet som
helhed — malt som veerditilvaeksten pr. medarbejder.
Den danske leegemiddelindustri er et omrade, hvor
udviklingen af nye teknologiske produktionsmetoder
kan fa stor betydning i forhold til at vaere konkurren-
cedygtig og fortsat ledende pa globalt niveau.

I dag er leegemiddelproduktion som oftest kendeteg-
net ved fremstilling af store, adskilte serier (batcher),
én serie ad gangen. Hvis noget gar galt undervejs i
fremstillingen af den enkelte serie, pavirker det hele
serien, hvilket kan medfgre betydelige gkonomiske
tab. Ved kontinuert produktion er fremstillingen ikke
ngdvendigvis opdelt i serier, men indrettet pa en sa-
dan made, at der hele tiden (kontinuert) fyldes en lille
meengde ravarer ind, som lgbende samles til faerdigt
produkt i den anden ende. Denne produktionstekno-
logi fordrer en taettere og mere lgbende overvagning
af fremstillingsprocessen, og teknologien forudsaetter
en bred vifte af analyse- og kontrolteknologier, som
kan integreres i produktionen. Samlet giver denne
produktionsmade bedre mulighed for at udnytte pro-
duktionskapaciteten og optimere energiudnyttelsen i
produktionen.

Ved at have fokus pa at udvikle en innovativ leegemid-
delproduktion — med fokus pa kontinuert produktion
— kan landet fastholde og udvikle den farmaceutiske
og bioteknologiske produktion i Danmark. Samtidig
kan en indsats pa omradet understgtte, at forskning
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og udvikling af nye leegemidler og biotekprodukter
bliver ved med at veere en dansk styrkeposition. At
udvikle Danmark til at blive et foregangsland inden
for nye, avancerede produktionsmetoder pa leegemid-
delomradet vil derudover skabe et godt grundlag for at
tiltraekke udenlandske talenter og dermed bidrage til
at styrke den konkurrencemaessige position for Dan-
mark pa laengere sigt.

En dansk styrkeposition inden for farmaceutisk

og bioteknologisk produktion vil sikre industri og
beskeftigelse inden for markeder, hvor konkurren-
cepresset i hgjere grad ligger pa kvalitet og produkt-

2015 > Ar

Kilde: Leegemiddelindustriforeningen/Novartis

udvikling end pa pris. Udvikling af kontinuert produk-
tion pa det farmaceutiske og bioteknologiske omréade
vil via eksempelvis plantebaseret syntesebiologi
kunne overfores til og videreudvikles inden for neert
beslegtede omrader, saledes at der udvikles helt nye
produktionsmuligheder inden for bl.a. fédevareingre-
dienser, industrienzymer, bioplast, nye polymerer,
breendstoffer, nanomaterialer mv.

Allerede i dag har flere danske universiteter et be-
tydeligt forskningsmaessigt fokus pa udvikling og
optimering af kontinuert leegemiddelproduktion, og
med afseet heri er industri-virksomhedssamarbejde



etableret. Ved en feelles satsning pa omradet vil dan-
ske universiteter kunne komme i den absolutte top
inden for kontinuerte processer og produktionsmader,
og en sadan forskningsmaessig styrkeposition kan pa
sigt bidrage til at tiltreekke udenlandske investeringer
i Danmark.

MALSATNING

Malsaetningen for partnerskabet er, at der over tre til

fem ar:

o udvikles og sattes mindst én stgrre produktions-
facilitet i drift, som er baseret pa kontinuert tekno-
logi. Knowhow og erfaringer kan herefter anvendes
bredt af den farmaceutiske og bioteknologiske
industri samt tilgreensende brancher

¢ demonstreres, hvorledes kontinuert produktion kan fa
Danmark til at blive blandt de fem mest konkurrence
dygtige lande at producere farmaceutiske og biotek-
nologiske produkter i med henblik pa at styrke pro-
duktiviteten, gge konkurrenceevnen og fastholde
produktionsarbejdspladser til Danmark.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Der er behov for at arbejde med nye teknologiske 1gs-
ninger i et taet samarbejde mellem en raekke aktgrer,
ikke mindst myndighederne pa omradet.

Teknologiudvikling. Indsatsen bgr fokuseres inden for
et snaevert produktionsteknologisk omrade, nemlig
overgangen fra batch-produktion til kontinuerlig
farmaceutisk og bioteknologisk produktion. Der er
behov for at udvikle og implementere teknologier, der
kan foresta lgbende procesmonitorering og -analyse,
herunder eksempelvis Industrial Imaging-teknologier.
Teknologierne forventes at kunne understgtte konti-
nuerte produktionsprocesser i forhold til inspektion
og analyse af produkter under fremstilling. Der er des-
uden behov for, at forskningen i hgjere grad taenkes
sammen med udvikling, modning og implementering
af nye farmaceutiske og bioteknologiske produktions-
teknologier og -metoder, som derved kan effektivisere
og kvalificere produktionen af laegemidler. Den ud-
viklede viden vil efterfplgende kunne danne grundlag
for en lignende udvikling inden for fedevarer, fade-
vareingredienser, bioenergi og andre bioteknologiske
produkter.

Regulering og myndighedssamarbejde. Samarbejdet
med leegemiddelmyndighederne, der nationalt og
internationalt regulerer, godkender og fgrer tilsyn med
produktion af leegemidler er helt afggrende, nar nye
innovative produktionsmetoder skal implementeres.
Der er fra starten behov for en taet dialog mellem pa
den ene side offentlige videninstitutioner og virksom-
heder og pa den anden side myndighederne, da nye
produktionsteknologier ikke kan tages i brug, fgrend

de er accepteret af myndighederne. I det tilfeelde, hvor
produktionsteknologien (kontinuert produktion) er an-
derledes end vanlig batch-produktion, vil udviklingen og
implementeringen skulle fglges taet af myndighederne.

Danske leegemiddelmyndigheder kan bidrage til, at
danske virksomheder bliver fgrende i at tage nye produk-
tionsteknologier i brug. Myndighederne vil kunne vaere
brobyggere i forhold til gvrige internationale leegemid-
delmyndigheder, hvis anerkendelse og godkendelse

af danskudviklede produktionsteknologier vil veere
afggrende for eksporten. For sa vidt angar udvikling og
implementering af innovativ laegemiddelproduktion, er
det herudover afggrende, at leegemiddelmyndighederne
er aktivt involverede i vurderingen af nye produktions-
teknologiske metoders forligelighed med de meget hgje
og omfattende kvalitetskrav til leegemiddelproduktion
beskrevet i blandt andet EU-reglerne om Good Ma-
nufacturing Practice (GMP).

Om partnerskabet. Bade universiteter, myndigheder,
GTS-institutter, laegemiddelvirksomheder og udstyrsle-
verandgrer spiller en rolle med henblik pa at opfylde
malsatningerne. Der skal samarbejdes mellem store
virksomheder i den farmaceutiske og bioteknologiske
industri og med mindre virksomheder inden for proces-
analyse og udstyrsproduktion.

FORUDSATNINGER

Den farmaceutiske og bioteknologiske industri er
globalt orienteret. P4 omradet har Danmark gode og
omfattende kompetencer inden for privat og offentlig
forskning samt produktion. Den farmaceutiske og bio-
teknologiske industri bidrager betydeligt til erhvervs-
livets forskning og udvikling, og laegemiddelindustrien
star for 11 procent af eksporten.



Danmark er desuden et internationalt anerkendt
center for forskning og produktion pa lseegemiddel-
omradet. De danske leverandgrer af farmaceutiske
fabriksanlaeg, procesudstyr og teknologier star steerkt
internationalt, ligesom der ogsa findes en raekke
innovative virksomheder.

Industrial Imaging er ogsa en teknologiplatform,

som kan bidrage veaesentligt til at udvikle kontinuert
produktion. Industrial Imaging er én blandt flere un-
derstgttende teknologier, der kan indga i den (online)
procesovervagning, som er et fundamentalt og inte-
greret element i det kontinuerte produktionsapparat.
Danske universitetsmiljger har ligeledes en tradition
for at udvikle og anvende imaging-teknikker sasom
rgntgen- og neutrontomografi, elektronmikroskopi og
ultralyd, ligesom danske forskere har staerke band til
imaging-miljger med storskalafaciliteter. De kommen-
de store forskningsfaciliteter i Lund vil veere unikke
veerktgjer i udviklingen af omradet.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Udvikling af kontinuert teknologi, som generelt er
hgjt automatiseret, forventes at kunne gge produk-
tiviteten og dermed bidrage positivt til at forbedre
konkurrenceevnen. Med kontinuerte produktionspro-
cesser kan fejlproduktioner minimeres. Onlineproces-
monitorering og procesreguleringsmekanismer sikrer,
at produktionsprocessen hele tiden forlgber optimalt.
Fordelene er store: hgj og ensartet kvalitet, bedre
energiudnyttelse og reducerede omkostninger.

Ved at udvikle den avancerede farmaceutiske og
bioteknologiske produktion er der er mulighed for at
in-source farmaceutisk og bioteknologisk produktion
og dermed skabe nye arbejdspladser. Hertil kommer
at udviklingen af kontinuert procesudstyr og -tekno-
logi kan blive en ny eksportvare. En serlig indsats
inden for farmaceutisk og bioteknologisk produktion
vil endelig kunne bidrage til generelle kvalitets-
forbedringer for hele leegemiddelomradet, qua at
Danmark, danske virksomheder og danske leegemid-
delmyndigheder herved bliver pa forkant og ledende
med hensyn til at udvikle internationalt lovbestemte
produktionsstandarder.

Udvikling af kontinuert produktion pa det farmaceu-
tiske og bioteknologiske omrade vil via plantebaseret
syntesebiologi kunne overfgres og videreudvikles
inden for naert besleegtede omrader, saledes at der
udvikles helt nye produktionsmuligheder inden for
bl.a. fgdevareingredienser, industrienzymer, bioplast,
nye polymerer, breendstoffer og nanomaterialer.



4.3 DEN INTELLIGENTE FABRIK

RESUME

Kravene til baeredygtigt og effektivt
at kunne producere produkter, som
tilpasses aftagernes individuelle
behov, er stigende. Dansk fremstil-
lingsindustris konkurrenceevne skal
styrkes ved at digitalisere den fysiske
produktion (f.eks. robotter og model-
lering) og den samlede produkt-ser-
vice-platform f.eks. gennem styrket
brug af sensorinput til produktionen.
Et partnerskab skal styrke virksom-
hedernes muligheder for hurtigt at
gare produktionen mere intelligent
med bedre muligheder for at tilpasse
produkter til individuelle aftageres
behov og muligheder. Gennem de-
monstrations- og uddannelsesind-
satser vil dette kunne vaere med til at
ruste Danmark til fremtidens inter-
nationale konkurrencepres.

UDFORDRINGER 0OG MULIGHEDER

De globale rammer for produktion sendres hastigt. Frem-
over gges behovet for individuelt designede produkter,
kundedrevet innovation og hurtigere introduktion af nye
produkter pa markedet. Tilpasning til kundernes indivi-
duelle efterspgrgsel og behov ventes saledes at blive en
stadig vigtigere konkurrenceparameter.

Det betyder, at mange mindre virksomheder — og seerligt
underleverandgrer — far behov for fleksibelt at kunne mgde
kunder samt stgrre aftagervirksomheders skiftende efter-
sporgsel efter nye og tilpassede komponenter. Produktion
til mange kundegrupper med meget varierende behov

er en udfordring, da det kraever en betydelig adraethed i
produktionen med mulighed for sen variantskabelse, hurtig
introduktion af nye produkter samt ned- og opskalering af
produktionen. Den danske fremstillingsindustri skal derfor
robust og adraet kunne skabe og omforme idéer, viden og
teknologier til varer og ydelser, som kan szelges til hgj veerdi.

Seerligt for mindre virksomheder ligger der store muligheder
i at effektivisere produktionen. Mindre end halvdelen af dem
anvender i dag informations- og kommunikationsteknologi
(IKT) fuldt integreret i deres forretning og produktion. En
pget digitalisering af processen fra udvikling til feerdigt pro-
dukt eller service vil yderligere kunne gge virksomhedernes
muligheder for innovation af processer og forretning.

En smartere og mere digitaliseret produktion forudszetter, at
virksomhederne har adgang til medarbejdere med de ngd-
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vendige kompetencer. En styrket produktivitet gennem intel-
ligent produktion ma derfor adressere behovet for at omstille
de faglige kompetencer, seerligt pa de faglige uddannelser,
som uddanner fremtidens produktionsmedarbejdere.

MALSATNING

Malsatningen for partnerskabet er inden for fem ar, at

e danske industrivirksomheder inden for udvalgte
omrader udvikler globalt konkurrencedygtig
industriel fremstilling i stor skala

et stgrre antal sma og mellemstore virksomheder far
adgang til de nyeste digitaliserede produktions-
teknologier og produktsystemer, hvor medarbejdere
pa alle niveauer bidrager til den lgbende udvikling af
intelligent og specialiseret produktion.

Der skal i partnerskabet opstilles konkrete nominelle male-
punkter med afsaet i malseetningen.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING, REGU-
LERING MV.

Der er behov for en indsats for digitalisering og automatise-

ring hos danske sma og mellemstore virksomheder (SMV’er).
Behovene retter sig mod omrader som fleksibel produktions- og
robotteknologi, digital simulering, digital modeldrevet udvik-
ling og digitale produkt-service-platforme, idet uddannelses- og
efteruddannelsesaspekter samtidig skal indtaenkes i indsatsen.

Fleksibel produktions- og robotteknologi. SMV’erne kan have
sveert ved at lgfte udfordringer om automatisering af handte-
rings- og samleprocesser, som indeholder komplekse valg af

Kilde: Danmarks Statistik

vaerktgj og veerktgjsstyring. Her kan en digital proces give en
realistisk simulering og dermed blive en stgtte for den ope-
ratgr, som skal udvikle automationslgsningerne. Indfgrelse
af automatisering i SMV’er kreever seerligt tilpasset teknolo-
giudvikling, herunder brug af mindre og hilligere robotter,
som samtidig er mere fleksible og hurtigere kan blive omstil-
let til nye produkter og serier. Samtidig er der behov for at
styrke samspillet mellem robot og operatgr/medarbejder, sa
teknologien udnyttes mest effektivt.

Digital simulering og modeldrevet udvikling. Digitaliseringen
medfgrer, at produkter, processer og hele produktionslinjen
kan simuleres forud for en egentlig fuldskalaproduktion, no-
get som parallelt kan bruges som forbedrings- og kontrolsy-
stem. En indsats pa omradet kan fokusere pa at validere og
tilpasse tilgeengelige sakaldte additive teknologier (3D-print)
og vise, hvordan anvendelsen af 3D-print kan integreres
med den gvrige produktion, bade med hensyn til samarbej-
de i veerdikeaeden, forberedelse af produktionen, integration
med gvrige fremstilling, kvalitetskontrol samt produkt- og
servicesystemet. Hertil kommer behov for kompetenceud-
vikling i virksomhederne og i uddannelsessystemet.

Digital produkt-service-platform. En agil produktion kan
imgdekomme krav om pa kort tid at udvikle og levere savel
standardprodukter som kundespecifikke varianter. IKT gor
det muligt at integrere pa tveers af virksomheden. Samtidig
kan man for eksempel vente med at lave varianter og nye
konfigurationer af produktet til sent i processen — og endog
Igbende tilfgje nye, kvalitetsmaessige features, servicer og
opdateringer, mens kunden anvender produktet. Digitalise-



ringen indebaerer ogsa at anvende sensorer, RFID-teknologi
og generere store maengder data ("Big Data”). Data giver

en guldgrube af muligheder for datamining og en kilde til pro-
duktions- og ledelsesinformation, noget som kraever teknolo-
giudvikling af avanceret software og supercomputing.

Uddannelse og efteruddannelse. Det er ngdvendigt, at uddan-
nelserne og uddannelsesmiljgerne afspejler de faktiske tekno-
logiske forhold i virksomhederne, og derfor skal uddannelser-
ne ogsa kunne kvalificere elever, studerende og medarbejdere
til en grundleeggende forstaelse af intelligent produktion. For
eksempel er det ngdvendigt pa de uddannelser, som direkte
kvalificerer til job i produktionsvirksomhederne, at elever,
studerende og medarbejdere far en grundlaeggende forstaelse
af, hvordan digitale processer bringes i spil eksempelvis i
forhold til automation.

En sadan indsats forudseetter deltagelse af bade myndigheder,
udbydere af uddannelser og erhvervslivet, som sammen skal
udvikle produktionsmedarbejdernes unikke kompetencer
inden for digitalisering og automatisering. Det skal ske gennem
fag og moduler pa erhvervsskoler og universiteter, ved tilbud om
efteruddannelse til produktionsmedarbejdere samt uddannel-
sestilbud til ledere i SMV’er med henblik pa at blive bedre til at
organisere medarbejdernes rolle i den intelligente produktion.

Om partnerskabet. Partnerskabet skal konkret omfatte de
involverede SMV’er, udvalgte stgrre mentorvirksomheder
med den forngdne erfaring inden for automatisering og
digitalisering samt relevante universiteter, GTS-institutter,
erhvervsuddannelser og faglige organisationer. Innovati-
onsnetveerk og internationale klynger, eksempelvis knyttet
til den tyske fremstillingsindustri, kan ligeledes inddrages i
partnerskabet. I udveelgelsen af malgruppen for indsatsen
kan det overvejes at tage udgangspunkt i underleverandg-
rerne til stgrre danske fremstillingsvirksomheder. Indsatsen
tager udgangspunkt i forskning samt pilot- og demonstrati-
onsprojekter ude pa virksomhederne.

Indsatsen skal etableres i et samarbejde, hvor GTS-institutter,
forskningsmiljger og stgrre mentorvirksomheder samarbejder
med uddannelsesinstitutioner og SMV’er med henblik pa at
gennemfgre en raekke pilot- og demonstrationsprojekter. Ind-
satsen skal afstemmes med en kommende SPIR-platform om
produktion, séledes at der sikres en naturlig sammenhaeng
og koordination med dette og gvrige aktiviteter, som er under
implementering pa produktionsomradet.

FORUDSATNINGER

Mange succesfulde danske fremstillingsvirksomheder
konkurrerer allerede pa evnen til at producere videntunge
produkter hurtigt, fleksibelt og i hgj kvalitet som underleve-
randgrer i en international veerdikaede. Dette marked er under
mindre prispres end hgjvolumen-markeder. Erfaringerne

fra de succesfulde markedsledende og eksportorienterede
virksomheder kan sammen med yderligere teknologiudvik-
ling derfor overfgres til mindre og mellemstore virksomheder
inden for en given branche.

Den danske industri er i en hard, international konkurrence
bade pa eksportmarkeder og pa hjemmemarkedet. Dette
presser virksomhederne til i hgjere grad end de mere hjem-
memarkedsorienterede brancher at have konstant fokus pa
muligheder for produktivitetsforbedringer. Danske virksomhe-
der er dog blandt de mest produktive i den europzeiske frem-
stillingssektor. Samtidig investerer de danske virksomheder

i produktivitetsforbedrende forskning, udvikling og udstyr. I
2010 stod industrien for eksempel for mere end halvdelen af
erhvervslivets samlede udgifter til forskning og udvikling.

Der forventes etableret en SPIR-platform om produktions-
teknologi i 2013. Ligeledes har en raekke centrale aktgrer

pa produktionsomradet i Danmark i 2012 etableret MADE
(Manufacturing Academy of Denmark), som skal fremme
produktion i Danmark gennem forskning, innovation og
uddannelse. Hertil kommer en raekke andre, nyligt igangsatte
aktiviteter i GTS-institutterne og i innovationsnetveerk, som
understgtter udviklingen og implementeringen af nye lgsnin-
ger i produktionen.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Potentialet for styrket produktion er betydeligt blandt
SMV’er, seerlig i lyset af mulighederne for gget digitalisering.
Analyser peger pa, at godt en tredjedel af SMV’erne kun bru-
ger it til helt basale funktioner i forretningen, og at danske
fremstillingsvirksomheder kan gge deres produktivitet med
15 procent ved at investere i robotter i samme omfang som
andre lande.

Partnerskabet kan bidrage til, at antallet af produkt- og pro-
cesinnovative virksomheder i Danmark samt eksporten af
medium- og hgjteknologiske produkter gges, i arene efter, en
indsats er igangsat. Dansk fremstillingsindustri kan dermed fa
styrket evnen til at levere fleksibel produktion af hgj kvalitet og
i mindre serier og dermed bidrage til veekst og beskaeftigelse.



AVANCEREDE MATERIALER SOM GRUNDLAG FOR
VAKST OG LASNING AF SAMFUNDSUDFORDRINGER

Det skgnnes, at 70 procent af alle teknologiske inno-
vationer kan relateres til de materialer, der anvendes.
Frem mod 2020 vurderes det, at 65-70 procent af tilvaek-
sten inden for energi og bioteknologi kan relateres til
udviklingen af avancerede materialer. De seneste ars
gennembrud inden for det materialetekniske omrade
har abnet for nye muligheder for at studere, analysere
og manipulere harde fysiske materialer og blgde bio-
logiske materialer, hvor specielt udviklinger pa nano-
meterskalaen har vaeret banebrydende. Sammen med
den revolutionerende udvikling i mikroelektronik og
informations- og kommunikationsteknologi (IKT) inden
for lagring, behandling, visualisering og simulering af
store datamaengder har dette skeerpet forudseetninger-
ne for at udvikle og anvende nye fleksible, holdbare og
innovative materialer, som kan bruges inden for mange
anvendelsesomrader og sektorer.

Industrien star i dag over for en raeekke materialerelate-
rede udfordringer. Det geelder bl.a. i situationer, hvor
materialer udsattes for ekstreme belastninger og pavirk-
ninger fra det omgivende miljg (f.eks. erosion pa vind-
mgllevinger), nar nyt materiale kommer i kontakt med et
biologisk system (f.eks. implantater i blgdt veev), ved nye
typer af ssmmenfgjninger hvor to dele er forbundet med
hinanden (f.eks. samleprocesser pa mikroskala) eller nye
skreeddersyede overflader (f.eks. antibakterielle, selvren-
sende og vandskyende overflader).
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IKT 15 25 40 55 65 75 85
ENERGI 10 15 30 45 55 65 70
BIOTEKNOLOGI 5 10 20 30 45 55 65

For mange virksomheder er det samtidig en udfordring,
at udviklingen af nye materialer og innovative anvendel-
ser er staerkt afheengig af forskning, ofte fra en bred vifte
af forskningsfelter og teknologier. Det betyder, at kun fa
virksomheder kan lgfte denne opgave selv, og for sma og
mellemstore virksomheder er det ofte en umulig opgave.
Derfor sker udvikling og anvendelse af nye materialer
ofte i et taet og strategisk samarbejde mellem universi-
tetsmiljger, forskningsinstitutter og virksomheder.

Ogsa andre barrierer begraenser i praksis isser de sma og
mellemstore virksomheders muligheder for at udnytte
de seneste teknologier. Det drejer sig for eksempel om
manglende viden om metodernes potentiale, ligesom
virksomhederne mangler ekspertisen til at udfere mal-
rettede undersggelser. Ligeledes gar der lang tid - helt
op til et ar - fgr en idé kan fare til en prototype, som man
kan lave malinger pa. Dataanalyse er desuden kostbar,
tidskreevende og kraever deltagelse af eksterne speciali-
ster. Endelig er det en udfordring at foretage forbereden-
de test og screeninger for at opna det maksimale udbytte
af den egentlige materialeanalyse.

Ud over udfordringerne med at udvikle, teste og an-
vende nye, innovative materialelgsninger, er det ogsa
forbundet med barrierer for den enkelte virksomhed at fa
godkendt nye materialelgsninger, ogsa selv om der kan
veere abenlyse samfundsafkast af den pageeldende ny-
teenkning af et produkt. Bade pa europaeisk og nationalt
niveau er materialeomradet teet reguleret. Dette er ngd-
vendigt i forhold til produktsikkerhed, miljgregulering,
fgdevaresikkerhed, sundhedshensyn etc. Der er behov
for at udvikle lgsninger, sa den teette regulering ikke star
ivejen for vigtige materialeudviklinger, der ville kunne
betyde bedre, sikrere og sundere materialer.

Kilde: Sanford M. Moskowitz, The Advanced Materials Revolution, 2009

Erfaringer fra Storbritannien og USA har vist, at man kan
overvinde en rekke af disse udfordringer og accelerere
den materialeteknologiske udvikling i industrien gen-
nem udvikling af sakaldte industriportaler, der fungerer
som samlet indgang for virksomheder med et konkret
problem vedrgrende avancerede materialer. Industripor-
talerne fungerer som netvaerk bestaende af forskningsin-
stitutioner og myndigheder, som hjalper virksomheder-
ne med at fa adgang til det nyeste apparatur, de seneste
analyseteknologier og forskerkompetencer, og som
dermed ggr det gennemskueligt for virksomhederne,
hvor og hvordan man kan henvende sig, hvis man har et
relevant materialeudviklingsproblem. De udenlandske
industriportaler fremmer samarbejde om forskning og
udvikling og har en stor industriel tiltreekningskraft og
kommerciel succes. Eksempelvis har en industriportal

i Manchester tiltrukket en milliard kr. i investeringer i
forskning og udvikling fra erhvervslivet.

MALSATNING

Malsatningen for partnerskabet er inden for fem ér at
forkorte tiden fra opdagelse til markedsproduktion med
op til 50 procent inden for specifikke, industrirelevante
omrader. Malsaetningen skal realiseres gennem udvik-
ling af en eller flere industriportaler, som skal fungere
som samlet indgang for virksomheder med et konkret
problem vedrgrende avancerede materialer.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

En realisering af malseetningen kraever en udvidelse og
strgmlining af industriens adgang til — og brug af — bade
mindre og ofte universitets- eller GTS-baserede test- og
demonstrationsanlaeg og de store internationale facilite-
ter i Danmarks umiddelbare neerhed.



Effektiv brobygning. Der er behov for at udvikle tveerfagli-
ge industriportaler, der kan tjene som brobyggere mel-
lem den akademiske verden og industrien, og som kan
fungere som en effektiv mekanisme til hurtigt og effektivt
at gge brugen af de nyeste materialeundersggelsesmeto-
der og teknologier i industrien. Industriportalerne skal
gore det gennemskueligt for virksomhederne, hvor og
hvordan man kan henvende sig, hvis man har et relevant
materialeudviklingsproblem.

Mdlrettede innovative lasninger for virksomhederne. For
at igangseette industriportalerne er der behov for, at der
udvikles organisatoriske lgsninger, som gor det muligt
at kunne tilbyde malrettede lgsninger til de enkelte
virksomheder. Pa den made bliver det muligt at give
konkret radgivning, teknisk support, malinger, test- og
demonstration, dataanalyse og uddannelse, der modsva-
rer behovet i den enkelte virksomhed. Industriportalerne
skal kunne integrere viden vedrgrende komplementzere
malinger i form af elektronmikroskopi, prgvemanipu-
lation eller mekanisk prgvning. Der er ligeledes behov
for, at portalerne kan facilitere malrettet innovations- og
udviklingssamarbejde med relevante forskningsgrupper
og fungere som kompetenceklynger for felles projekter
mellem erhvervsliv og universiteter.

Tveerfaglighed og dataanalyse. Udviklingen af nye mate-
rialer og innovative anvendelser er starkt afheengig af
forskning fra en bred vifte af forskningsfelter og teknolo-
gier. Nye teknologier inden for materialeomradet kraever
ligeledes analyse af store dataset og udvikling af nye
metoder til dataanalyse og simulering. Indsatsen bgr
derfor udnytte og udvikle synergien i forhold til ESS Data
Management og Software Center i Danmark.

Regulering. Materialeomradet er taet reguleret. Dette er
ngdvendigt i forhold til produktsikkerhed, miljoregu-
lering, fgdevaresikkerhed og sundhedshensyn. Der er
derfor behov for at udvikle lgsninger, sa den teette regu-
lering ikke star i vejen for vigtige materialeudviklinger,
der vil kunne betyde bedre, sikrere og mere bzeredygtige
materialelgsninger. Det er ligeledes vigtigt, at der tidligt
i materialeudviklingsprocessen etableres kontakt til de
relevante myndigheder med henblik pa at fa fastlagt,
hvilke krav der er til tests og dokumentation for at kunne
fa de nye materialer godkendt.

FORUDSATNINGER

Der findes pa flere danske universiteter internationalt
steerke materialeforskningsmiljger. Det seneste forsk-
ningsbarometer viste, at materialevidenskab er det dan-
ske forskningsomrade med den stgrste videnskabelige
effekt. Danmark har ligeledes internationalt anerkendte
nanoscience- og teknologicentre. Disse centre har i
tidens lgb opbygget en kritisk masse af specialister inden
for traditionelle fag som fysik, kemi, molekyleerhiologi,
ingenigrvidenskab og medicin til at udfgre interdisci-
plinaere projekter. Der er ogsa staerke forskningsmiljger
og betydelige kommercialiseringsmuligheder inden for
syntesebiologi. Her designes og syntetiseres biologiske
komponenter og systemer med store perspektiver for

de danske industrielle styrkepositioner inden for in-
dustriel bioteknologi og laeegemidler. Strukturbiologi/
krystallografi er et andet steerkt forskningsomrade ogsa
af stor betydning for den langsigtede udvikling af f.eks.
nye leegemidler. Et tredje omrade med danske styrke-
positioner er katalyse, som er en nggleteknologi inden
for energieffektivisering, renere miljg og omstilling til
vedvarende energi.

Store dele af de danske eksportvirksomheder benyt-
ter i stigende grad avancerede materialeteknologiske
Igsninger. Det geelder f.eks. en globalt fgrende og
forskningstung life science- og leegemiddelindustri, en
steerk og voksende forskningsbaseret fgdevareindustri
samt steerke industrielle nichekompetencer inden for
dele af energi- og miljgomradet, herunder katalyse og
vindenergi.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Partnerskabet vil kunne give den enkelte virksomhed
adgang til en raekke instrumenter pa store internatio-
nale faciliteter samt give adgang til mindre ”state of the
art”-instrumenter, som er til radighed i Danmark, eksem-
pelvis i universitetsmiljger eller pa GTS-institutter. Ind-
satsen vil ikke mindst kunne gavne sma og mellemstore
virksomheder, som vil kunne indlevere prgver og hurtigt
fa fuldt analyserede og kvantificerede data tilbage.
Portalerne kan dermed bidrage til veekst og jobskabelse
gennem nye lgsninger og hgjere kvalitet i eksisterende
produktionskeeder i virksomhederne.
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RESUME

Den danske mode- og tekstilbranche
er i vaekst og har i de senere ar gget
omsatningen og internationalise-
ringen markant. Samtidig er dansk
design et starkt brand. Mode- og
tekstilproduktionen stiller imidlertid
branchen og samfundet over for en
raekke udfordringer. Der er saledes
tale om en meget forurenende og
ressourceforbrugende industri, som
giver branchen betydelige udfordrin-
ger i forhold til miljg, beredygtighed
og etik. Et partnerskab skal dels gen-
etablere mode- og tekstilproduktion

i Danmark vha. hgjteknologiske og
baeredygtige lgsninger, som har et
integreret fokus pa design, og dels
udvikle nye forretningsmodeller. Pa
baggrund af dygtigt design, nye pro-
duktionsmetoder og -teknologier og
nye mader at tnke forretning pa skal
partnerskabet bidrage til at skabe en
konkurrencedygtig dansk produktion
af kvalitetstgj og tekstiler, som er
mindre ressourcekraevende samt mere
baeredygtig og etisk forsvarlig end den
t@j- og tekstilproduktion, vi har i dag.

OGC TEKSTILPRODUKTION

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Mode- og tekstilindustrien er en af verdens mest miljgbela-
stende industrier og traekker store veksler pa begraensede
ressourcer som jord, vand, ramaterialer og energi. Sam-
tidig har industrien et kemikalieforbrug, der kan vaere
problematisk béade for arbejderne i produktionen, for det
lokale vandmiljg og for vandmiljget i de lande, der aftager
produkterne, nar tgj og tekstiler vaskes hos forbrugerne.
Foruden de sundhedsmaessige forhold for tekstilarbej-
derne i tredjeverdenslande er det en udfordring at sikre,
at produktionen sker under vilkar, der tager hensyn til
menneske- og arbejdstagerrettigheder.

Samlet set betyder det, at det er en stor udfordring for
danske virksomheder at have en beeredygtig mode- og
tekstilproduktion, da det i outsourcede produktioner er
sveert at kontrollere, om miljgmaessige og sociale krav
bliver overholdt af underleverandgrer og samarbejdspart-
nere i udlandet. Beeredygtighed i en globaliseret verden er
iseer en udfordring for sma og mellemstore virksomheder
(SMV’er), som ikke i samme grad som stgrre virksomheder
har muligheder for at have egne — eller med samme vaegt
stille krav til — produktionsfaciliteter i udlandet.

I1990’erne mistede Danmark knap 20.000 danske industrijobs
i tekstil- og modebranchen. Den deraf falgende begraensede,
direkte adgang til produktionsfaciliteter har en negativ ind-
virkning pa innovationskompetencerne, ligesom det er dyrt at
producere mindre produktionsserier. De seneste udviklinger
inden for robotteknologi og automation giver imidlertid nye
muligheder for at tilbage-source produktion, idet der udvikles
sma maskiner, der er billige i indkgh, nemme at programmere,
og som kan flyttes rundt i produktionen. Pa den made kan
ogsa SMV’er fa adgang til fordelene ved at bruge robottekno-



logi til at lave ensidigt, gentagent arbejde, som ellers blev
udfgrt af manuel arbejdskraft. Samtidig er mode- og tekstil-
industrien en industri, der ikke i udpraeget grad har ud-
viklet nye hgjteknologiske lgsninger i forhold til energi- og
ressourceforbrug. Der er derfor et potentiale for at udvikle
nye lgsninger, der kan bidrage til den grgnne omstilling.

Regeringens veekstplan for de kreative erhverv og design
udpeger saledes ogsa mode- og beklaedningsbranchen som
en branche, hvor der er et seerligt potentiale for at udvikle
mere baeredygtige og socialt ansvarlige produktionsmetoder.
Design- og tekstilvirksomheder kan bidrage til en gget anven-
delse af baeredygtige materialer og til en mere ressourceeffek-
tiv produktion, hvor man allerede i designfasen indteenker
produktet i et vugge-til-vugge-perspektiv med henblik pa at
minimere produktets samlede miljgpavirkning.

Pa den baggrund har Danmark mulighed for at blive et ud-
viklingssted for nye, baeredygtige produktionsmuligheder.
Det kan ske dels ved at udvikle eksempler pa, hvorledes
krav om beeredygtig produktion og et integreret fokus pa
design kan fungere som affyringsrampe for udvikling af nye
genanvendelsessystemer, servicer og produkter. Dels kan
det ske ved at demonstrere, hvordan det er muligt at produ-
cere lokalt, takket vaere nye teknologiske lgsninger, gen-
nem revitalisering af handveerk — som tillige kan tjene til
inspiration for produktionen — og ved at udvikle og udfgre
prototyper af kreative idéer pa designsiden.

MALSATNINGER

Malsaetningen for partnerskabet er inden for en arraekke pa
tre til fem ar at udvikle konkrete, konkurrencedygtige lgs-
ninger inden for mode- og tekstilproduktion — f.eks. i form
af et integreret testproduktionsanlaeg — der reducerer miljg-
belastning og ressourceforbrug. Der skal opstilles konkrete
nominelle malsaetninger for de udvalgte lgsningers effekter,
hvilket kunne veere pa nedenstaende parametre:

o (get ressourceeffektivitet og en mindsket miljgbelastning
e (get genanvendelse af materialer.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING, RE-
GULERING MV.

Der er behov for at udvikle et demonstrationsprojekt med
en dertilhgrende kvalitetsstandard til bade lokal dansk
produktion og udenlandsk produktion, som skal leve

op til en beeredygtig produktionsopstilling, der ogsa kan
godkendes efter danske miljgkrav. For at opna dette er der

behov for nye lgsninger, der kan integrere materialeudvik-
ling, teknologiske lgsninger og nye forretningsmodeller og
servicer, samtidig med at danske og europaiske miljgstan-
darder overholdes. Lgsningerne forventes at inddrage flere
elementer af veerdikeeden sdsom design, vaevning, strik,
digitaltryk, vadbehandling, tilskeering, syning og leveran-
dgrstyring i outsourcede produktioner.

Udvikling af nye materialer. Der er behov for at forske i,
udvikle og implementere nye og mere baredygtige materi-
aler, herunder sakaldte man-made fibres” (f.eks. nye typer
af plantebaseret polyester og cellulose), og teknologier til at
kunne genanvende materialer (f.eks. polyester baseret pa
olie). Med udgangspunkt i livscyklusanalyser kan materi-
alernes beeredygtighed og graden af genanvendelse sam-
menlignes med nuvaerende materialer.

Nye teknologiske lasninger. Der er et behov for nye tekno-
logiske lgsninger, der kan bidrage til udvikling af en mere
ressourceeffektiv tekstilproduktion med feerre problema-
tiske kemikalier, og der er et behov for videreudvikling af
robot- og automationsteknologier, der kan erstatte manuel
arbejdskraft. Samtidig er der behov for at udvikle beere-
dygtige tiltag i hele vaerdikaeden, evt. via miljgteknologiske
lgsninger, sa man kan reducere CO2-udledningen, nedsaette
ressourceforbruget og generelt fremme miljgvenligheden i
produktionen.

Nye forretningsmodeller og servicer. Der er behov for, at
branchen udvikler nye forretningsmodeller, evt. inspire-
ret af treek fra handveerk, kulturhistorie og design, som
pavirker forbrugeren til en mere bevidst stillingtagen til
beeredygtighed i produktionen. Et indsatsomrade er forret-
ningsmodeller, som kan bruges til upcycling' af overskuds-
produktion og genbrug af kostbare beklaedningsgenstande.
Et andet indsatsomrade er forretningsmodeller, der tillader
kunderne selv at veere med i designprocessen af deres nye
beeredygtige sko eller bukser, eksempelvis via 3D-krops-
scanninger og 3D-printerteknologi.

Miljostandarder. De udviklede lgsninger skal kunne god-
kendes efter EU’s miljgstandarder som f.eks. EU’s miljg-
meerke Blomsten og princippet om bedst tilgeengelige tek-
nologier (BAT) eller efter det nordiske miljgmaerke Svanen.
Der skal arbejdes for, at miljgregulering og -administration
kan fremme en beeredygtig tekstil- og modeproduktion
bade i og uden for Danmark.

Upcycling er den proces, hvor restmaterialer eller ubrugelige produkter

omdannes til nye materialer eller produkter med en hgjere brugsveerdi,
sa der — globalt set — produceres og forbruges mindre.



VARDIEN AF DANMARKS EKSPORT AF BEKLADNING OG TEKSTIL

I mio. kr

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2002 2003 2004 2005 2006

Om partnerskabet. Der er behov for at udnytte den eksiste-
rende viden fra diverse videnmiljger bedre, og erfaringer
med projekter om at genindfgre lokal produktion bade
herhjemme og i udlandet skal afsgges med henblik pa at
kortlaegge profilerings- og afseetningsmaessige potentialer
og konsekvenser.

FORUDSATNINGER

Den danske modebranche inklusive t@j og tekstil eksporte-
rer arligt for ca. 28 milliarder kr., og branchens omsatning
er fordoblet fra 2002 til 2012. Dansk mode og tekstil har en
steerk international position og hgrer til blandt de stgrre
aktgrer i OECD-landene. Dertil kommer, at Danmark ogsa
pa mode- og tekstilomradet har tilkeempet sig en gren
profil, og at dansk design er et steerkt brand.

Mode- og tekstilindustrien har akkumuleret en betydelig
viden pa flere omrader lige fra design, teknologi og beere-
dygtighed til nye forretningsmodeller og servicer.

Ogsa de kreative uddannelsesmiljger har en stor viden om
baredygtighed, materialer og forenkling af produktion
gennem design. Der kan endvidere traekkes pa den store,
generelle videnproduktion inden for miljg og teknologi og
den tilknyttede klynge af miljgvirksomheder.

Flere videnmiljger arbejder med lgsninger omkring design,
genanvendelse, upcycling og materialeudvikling. Der er ogsa
en omfattende videnproduktion om brugeradfeaerd, baeredyg-
tige materialer, konstruktion og forretningsplaner fra flere
forskningsmiljger. Samtidig er der gode forudsaetninger for

2007

W Tekstilstoffer
[0 Tekstilgam
W Telstilfibre
M Beklzdning

Ar

2008 2009 2010 20m 2012

Kilde: Danmarks Statistik
videreudvikling af robotteknologi, idet der bade i virksomhe-
der og gennem Innovationsnetvaerket RoboCluster arbejdes
med robotteknologi og automation.

Endelig har Danmark gode muligheder for at pavirke myn-
digheder og industrier i udviklingslandene gennem det
bilaterale udviklingsarbejde og stgtte ngdvendig opbygning
af lovgivning, standarder og kontrol.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Gennem den foreslaede indsats vil de danske virksomhe-
der kunne fa stgrre kontrol over produktionen, herunder
de etiske og miljgmaessige aspekter. Der vil kunne sikres
bedre adgang til produktion for iveerkszettere og nye
brands, og man vil kunne brande dansk mode og tekstil
som beaeredygtige. Samtidig vil Danmark kunne generere
ny viden om, hvilke systemer og reguleringer der bedst
understgtter en baredygtig tekstil- og modeproduktion.
En sadan viden kan eksporteres og overfgres til dansk
produktion i udlandet samt spredes til sammenlignelige
industrier sasom mgbelindustrien.

De udviklede lgsninger skal bidrage til at ggre tekstil- og
modeproduktion i Danmark baeredygtig, reducere energi-
forbruget og forbedre arbejdsforholdene i produktionen.
Ved at involvere miljgmyndighederne i udviklingen af nye
teknologier og orientere sig efter internationale miljgstan-
darder kan danske teknologier fa en konkurrencefordel,
som kan resultere i en stigning i tekstil- og modeeksporten
og eksporten af beeredygtige produktionsteknologier.






INNOVATIVE DIGITALE

m LOSNINGER

Informations- og kommunikationsteknologi
(IKT) har stigende samfundsmaessig betyd-
ning og er en integreret del af stort set alle
samfundsomrader. Der er store potentialer for
vardiskabelse gennem udvikling og integration
af lgsninger baseret pa IKT i virksomhedernes
produkter, ligesom en rekke samfundsud-
fordringer inden for f.eks. sundhed, energi og
undervisning kan Igses bedre ved hjzlp af
digitaliserede Igsninger.

Danmark har gode forudsatninger i forhold

til at udnytte potentialerne pa det digitale
omrade og udvikle fremtidens Igsninger. Det
gaelder bade forsknings- og erhvervsmaessigt.
Danske virksomheder investerer relativt meget
i forskning og udvikling inden for IKT-omradet.
Denne forskning og udvikling drives ikke kun
af IKT-virksomheder, men involverer ogsa en
bredere vifte af virksomheder, der udnytter
mulighederne i indlejrede it-systemer til at
differentiere deres produkter og servicer fra
konkurrenternes.

I —

Inden for hovedomradet Innovative digitale
lasninger er der i INNO+-processen identifice-
ret to forslag til samfundspartnerskaber med
deltagelse af virksomheder, videninstitutioner
og myndigheder.

Et partnerskab om Et Smart Society baseret

pd udnyttelse af "Big Data” skal skabe digitale
lgsninger, der ggr det muligt at handtere en
rekke samfundsmassige udfordringer og mu-
ligheder langt mere kvalificeret og effektivt ved
at opsamle og nyttigggre de enorme mangder
af data, der skabes i takt med samfundets
tiltagende digitalisering.

Et partnerskab om Digital leering - kompeten-
cer til det 21. drhundredes arbejdsmarked skal
skabe nye konkurrencedygtige digitale lerings-
midler og metoder, der skal bidrage til at Igfte
befolkningens kompetenceniveau via innovativ
undervisning og kompetenceudvikling.



5.1

RESUME

Allestedsnzrvaerende forbindelse til
internettet og stigsende udbredelse

af sensorer, aktuatorer og indlejrede
systemer far omfanget af data til at
vokse eksplosivt. Kombineret med
udviklingen inden for mobil og tradlgs
kommunikation opstar helt nye, in-
novative muligheder for bl.a. dataind-
samling, distribuering af skraeddersye-
de, relevante data og beslutningsstet-
te til specifikke behov og brugere. Men
potentialet i dataudnyttelsen bliver
ikke realiseret i tilstraekkelig grad, og
der er behov for nye it-lgsninger og
-vaerktgjer og en omfattende digital
infrastruktur, hvis dette skal ske. Et
partnerskab skal styrke Danmarks ev-
ner til at indsamle, fortolke og udnytte
de store mangder af data - "Big Data”
- sa samfunds- og erhvervsmaessige
behov og udfordringer kan handteres
bedre og mere effektivt. Perspektivet
er at skabe produktivitetsforggelse og
vaekst samt bidrage til Iasningen af
vasentlige samfundsudfordringer.

ET SMART SOCIETY BASERET PA
UDNYTTELSE AF "BIG DATA”

UDFORDRINGER 0G MULIGHEDER

Der findes en raekke muligheder i at udvikle et Smart
Society. Ved systematisk at opsamle de enorme mang-
der data og analytisk bearbejde, fortolke og formidle
dem bliver Danmark i stand til bedre at takle udfordrin-
ger som f.eks. brug af sparsomme ressourcer som vand
og energi, trafikafvikling, sundhed samt en effektiv
offentlig forvaltning. ”Big Data” kan udnyttes i er-
hvervslivet til effektivt at behandle data, f.eks. i forbin-
delse med finansielle ydelser, produktionslinjer eller
industriel forskning.

Danmark er endnu langt fra visionen om et Smart
Society. Nogle af barriererne er mangel pa verktgjer og
it-lgsninger, der skal bruges til at opsamle, analytisk
bearbejde, fortolke og formidle store datamangder. Der
mangler ogsa kompetencer i forhold til at udvikle og
anvende veerktgjer og lgsninger. Visionen forudsaetter
samtidig, at regulatoriske og administrative udfordrin-
ger handteres, iseer omkring sikkerhed, privacy, digitale
rettigheder og identitet. Ved at gge tilgeengeligheden

og standardiseringen af data i den offentlige sektor skal
indsatsen bidrage til, at private virksomheder og inte-
resserede borgere kan fa adgang til data og information
om dataanvendelse. Det er ligeledes centralt, at der
etableres en samlet offentlig governance-struktur med
adgang til data, og at data holdes opdateret.

Der vil veere store faellesmeengder i arbejdet med at
udvikle de it-lgsninger og -vaerktgjer, der kan bidrage
til en effektiv dataudnyttelse. Veerktgijer til at opsamle,
analysere og visualisere data er ofte generiske pa tvaers
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af sektorer. Mulighederne i at udnytte ”Big Data” er
globale og kan rumme et veekstpotentiale for de in-
formations- og kommunikationsteknologiske erhverv
(IKT-erhvervene) samt for industrien, handels-, service-
og finanssektoren.

Pa europeisk niveau vurderes det, at mulighederne i
”Big Data” kan give besparelser pa mere end 100 milli-
arder euro i den offentlige forvaltning alene som fglge
af forbedringer i den operationelle effektivitet. Betyd-
ningen af en bedre dataudnyttelse er ogsa undersogt pa
virksomhedsniveau, hvor virksomheder, der udmaerker
sig med hensyn til databaseret beslutningstagen, er
mere produktive og har et stgrre overskud.

MALSATNING

Malsaetningen for partnerskabet er over en arraekke pa

tre til fem ar:

e at udvikle 15-25 nye it-lgsninger baseret pa effektiv
dataudnyttelse, og at der for mindst 10 af disse efter-
fglgende kan dokumenteres produktivitets-
forbedringer i kommuner, regioner, statslige
myndigheder eller private virksomheder via enten
demonstrationsprojekter eller egentlig idrifttagelse

e at opbygge en digital infrastruktur med vearktgjer,
der kan udggre en sammenfattende og feelles digital
ramme omkring opsamlingen og brugen af data samt
en dertil hgrende markedsplads. Sidstnaevnte vil
kunne bruges af udbydere og kgbere af data og
datatjenester og skal understgtte offentlig-privat
udnyttelse af samspillet mellem abne offentlige
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data og erhvervsrelaterede data. Det er ambitionen,
at 1.000 virksomheder inden for bade IKT-branchen
og det gvrige erhvervsliv (bade industri, handel og
service) inden for fem ar efter etableringen af infra-
strukturen har udviklet nye, relevante produkter,
servicer eller ydelser til bade den offentlige og
private sektor pa baggrund af infrastrukturen

e at Danmark bliver et fgrende test- og udviklingsland
mht. realisering og udnyttelse af produkter, netvaerk
og ydelser baseret pa ”Big Data” til et Smart Society.
Derved dannes grundlaget for en klynge af forsknings-
og udviklingsintensive virksomheder med fokus pa
innovativ dataudnyttelse til udvikling af nye
tjenester, produkter og veerktgjer.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

For at realisere malsaetningen er der behov for en tvaer-
gaende forsknings-, udviklings- og innovationsindsats,
som samtidig inkluderer uddannelses- og efteruddan-
nelsesdimensioner. Endelig er der behov for i indsatsen
at indtenke regulatoriske og administrative barrierer og
muligheder.

Forskning, udvikling og innovation. Arbejdet hen imod et
Smart Society kraever en forsknings- og udviklingsmaees-

sig indsats pa tveers af relevante fagomrader inden for

bl.a. computer science, matematik, indlejrede systemer

og forretningsforstaelse. Der skal udvikles generiske

veerktgjer og lgsninger, der kan understgtte en effektiv

dataudnyttelse. Ligeledes skal der udvikles konkrete



applikationer, hvor offentlige og private data udnyt-
tes i Smart Society-lgsninger inden for f.eks. energi,
miljg, transport, sundhed, vandressourcer, landbrug
m.m. Der er et innovationsperspektiv i at kombinere
og kunne mestre bade ”Big Data” og indlejrede syste-
mer og skabe abne platforme, hvor virksomheder kan
udvikle nye servicer og anvende data. Det kan ogsa
veere indlejrede systemer, der bade selv leverer data
og bidrager til andre servicer, der bruger og udnytter
data. Partnerskabet skal adressere hele datakeeden fra
generering, indsamling og lagring, over processering og
distribution til analyse, visualisering og praesentation
(output) af data.

Kompetencer. Der skal i Danmark veere tilstreekkelige
kompetencer og viden til stede bade til at skabe og
anvende systemer og lgsninger til handtering af store
datamengder. Internationale undersggelser peger pa et
vaesentligt underskud af personer med de ngdvendige
kompetencer blandt faglige medarbejdere og pa ledel-
sesniveau. Der er behov for en indsats pa uddannelses-
omradet og for en indsats, hvor forretningsledere og
beslutningstagere bliver klaedt pa til at optimere deres
forretning gennem udnyttelse af ”Big Data”.

Fleksible regulatoriske, administrative og teknologi-
ske lpsninger. Der skal etableres et offentligt-privat
samarbejde med fokus pa at udvikle og implementere
fleksible regulatoriske, administrative og teknologiske
lgsninger, der muligger gget tilgeengelighed og standar-
disering af offentlige data. Der er behov for en central
indgang til tilgeengelige (offentlige) data og informa-
tion om data og dataanvendelse, som gar pa tveers af
administrative siloer. Det skal understgtte en ensartet
handtering af datarettigheder og -sikkerhed, herunder
digital identitet og privacy. Brugere og virksomheder
skal enkelt og sikkert kunne tillade andre at bruge de-
res data og kunne traekke deres data tilbage igen.

De konkrete indsatser, der szettes i gang, kan bl.a. ligge

indenfor fglgende:

e Udvikling af og eksperimenter med en digital
markedsplads for data og datatjenester. Herunder
indsatser for at udvikle forretnings- og service-
modeller til det private marked (B2C og B2B) og for
datadrevet effektivisering i det offentlige.

¢ Kortlaegning af offentlige data og registre med fokus
pa tekniske og juridiske forhold ved deling af data,
som skal sikre et bredt datagrundlag til den digitale
markedsplads og derved forbedre mulighederne for
at udvikle effektive, innovative lgsninger til den
private og offentlige sektor.

¢ Innovationsforlgh, hvor virksomheder, borger-
repreesentanter og myndigheder sammen eksperi-
menterer med at dele data og viden og derved
genererer ny viden om, hvad dataanalyser kan
bruges til, samt udvikler nye analyseverktgjer til at
lgse disse behov.

e Udviklings- og demonstrationsforlgh, hvor virksom-
heder, myndigheder og forskere afprgver metoder
til at optimere ressourceforbrug ved at anvende ”Big
Data”.

e Forsknings- og udviklingsindsatser med fokus pa
digitale veerktgjer til visualisering, analyse og
beslutningsstgtte til procesoperatgrer.

e Udvikling af den faglige uddannelse i brugen af
disse veerktgjer samt afprgvninger af anvendelsen af
disse veerktgjer i fremstillingsvirksomheder.

e Forskning i datadrevne adfeerdsaendringer og deres
betydning.

FORUDSATNINGER

Danmark er kendetegnet ved en hgj grad af dataregi-
strering pa et meget hejt kvalitetsniveau og har samti-
dig tradition for hurtig udbredelse af IKT og abenhed
omkring brug af data. Internationalt set er landet
samtidig ogsa langt fremme med standardisering og
friseettelse af offentlige data, hvilket bl.a. afspejles i
det sakaldte Grunddataprogram under Den Feelles-
offentlige Digitaliseringsstrategi. Disse forhold giver
Danmark et naturligt forspring i realiseringen af et
Smart Society og udnyttelsen af ”Big Data”.

Dansk IKT-forskning ligger i den internationale top
inden for omradet ”Big Data”, der udger et af de helt
centrale videnomrader for at realisere visionen om et
Smart Society. Danske virksomheder har samtidig en
tradition for design, udvikling og udnyttelse af inno-
vative produkter og it-lgsninger og en seerlig steerk
position inden for indlejrede systemer.

I forhold til innovationsbehovene knyttet til handte-
ringen af store datamaengder kommer Danmark i en



helt unik position i kraft af det ESS Datacenter med ca.
60-65 internationalt rekrutterede topforskere og eks-
perter med speciale i ”Big Data”, der i de kommende
ar vil blive etableret i Kgbenhavn og derved kan med-
virke til at etablere en dansk styrkeposition inden for
héndtering af store datamaengder. Styrkepositionen
baserer sig ligeledes pa globalt set staerke forsknings-
miljger inden for algoritmer.

EFFEKTER OG POTENTIALER

En indsats for at etablere Smart Society-lgsninger vil
have potentialer pa tre fronter. For det forste kan en
innovativ dataudnyttelse bidrage til, at sparsomme
samfundsmaessige ressourcer anvendes mere effektivt.
Gevinsterne ved en effektiv dataudnyttelse fremhae-
ves f.eks. i regeringens Smart Grid-strategi fra april
2013. For det andet vil der vaere potentialer for danske
IKT-virksomheder, der kan udvikle veerktgjer, produk-
ter og kompetencer til at handtere og overskue store
datamaengder eller konkrete applikationer inden for
et domaeneomrade baseret pa en effektiv og intelli-
gent udnyttelse af tilgeengelige data, som det f.eks.
allerede i dag er tilfeeldet inden for vandomradet. For
det tredje vil en indsats ogsa kunne veere til gavn for
en bredere del af dansk erhvervsliv med mulighed for
pget produktivitet og en mere malrettet produkt- og
procesinnovation.



DIGITAL LARING - KOMPETENCER TIL DET
u 21. ARHUNDREDES ARBEJDSMARKED

RESUME

Digitale lzeringsmidler kan bidrage til

at udvikle savel uddannelsessystemet
som den Igbende kompetenceudvikling
af medarbejderstaben i de danske virk-
somheder. Der er afsat betydelige mid-
ler til at gge brugen af informations- og
kommunikationsteknologi (IKT) pa
uddannelsesomradet, og som led i
folkeskolereformen er det herudover af-
talt, at digitale kompetencer og digital
understgttelse af undervisningen skal
tenkes ind i alle fag og understgttende
undervisningsopgaver. Et partnerskab
skal mgde disse og andre initiativer pa
omradet ved intelligent og integrerende
at stimulere udviklingen af et velfunge-
rende digitalt gkosystem, som kan gge
brugen af innovative digitale lzerings-
midler pa danske arbejdspladser og i
uddannelsesinstitutioner samt styrke
danske virksomheders muligheder
inden for dette felt. Perspektivet er at
lofte kompetenceniveauet - herunder
de digitale ferdigheder - i den danske
arbejdsstyrke og fremme eksporten af
digitale lringsmidler.

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Digitale produkter og tjenester er et marked i hastig
veekst. Ny teknologi giver forretningsmuligheder for
innovative virksomheder, som formar at omsaette
teknologien til nye digitale indholdslgsninger pa en
raekke forskellige omrader. Det geelder blandt andet
for digitale leeringsmidler og -koncepter til forskellige
dele af undervisningssektoren. Digital leering giver
samtidig mulighed for at introducere nye undervis-
ningsformer med fokus pa kompetencer til et arbejds-
marked, som bliver mere og mere globaliseret.

Pa trods af en efterhanden lang tradition for anvendel-
se af IKT i undervisningen er det danske marked for
digitale leeringsmidler dog stadig karakteriseret ved
fa store producenter samt et stort antal mindre pro-
ducenter. Nye udviklere af digitale leeringsmidler er
ofte innovative, men de har vanskeligt ved for alvor at
komme ind pa det danske og internationale marked,
da deres produkter enten er vanskelige at opskalere,
eller der er behov for at tilfgre produkterne et mere
avanceret videnindhold for at ggre dem konkurren-
cedygtige. De store, veletablerede producenter har pa
den anden side en tendens til primeert at viderefgre
eksisterende materialer i en digital udgave i stedet for
at udvikle nyt. De udnytter derfor sjeeldent det it-di-
daktiske potentiale fuldt ud. Et mere velfungerende
okosystem for digitale leeringsmidler vil bade give

nye udviklere bedre markedsmuligheder og motivere
stgrre producenter til at blive mere innovative.

Den globale udvikling stiller nye krav til arbejdsstyr-
kens kompetencer, og stadigt flere lande efterspgrger



metoder til at uddanne selvsteendige, innovative,
problemlgsende medarbejdere og elever. Den danske
tradition for elevaktive og inddragende laeereprocesser
koblet med den teknologiske udvikling giver gode mu-
ligheder for udvikling af digitale leeringskoncepter og
dermed nye eksportmuligheder. Hidtil har det veeret
en barriere at oversatte den sarlige nordiske paedago-
giske tradition til andre kulturelle leeringskontekster,
men den barriere er blevet mindre i takt med den
ggede internationale efterspgrgsel efter den nordiske
made at lzere pa.

MALSATNING

Malseatningen for partnerskabet er, at Danmark inden

for fem ar skal blive en central aktgr i forhold til at

udvikle, anvende og afsaette digitale leeringsmidler og

leeringskontekster. Partnerskabet skal sa vidt muligt

opstille konkrete nominelle malseetninger for de ud-

valgte lgsningers effekter, hvilket kan ske med afseet i

fglgende dimensioner:

e Laringsmidler skal individualiseres og integreres

¢ Anvendelse af digitale leeringsmidler pa uddannelses
institutioner, arbejdspladser og i efteruddannelse skal
ages

¢ De lerendes preestationer skal forbedres

e Omsatning pa hjemmemarkedet for digitale laerings-
systemer skal gges

o Eksporten af digitale leeringsmidler skal gges.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

For at stimulere et velfungerende digitalt gkosystem,
der understgtter udvikling, anvendelse og afseetning

af digitale laeringsmidler og leeringskontekster, er der
behov for at fokusere pa udvikling af savel digitale
leeringsmidler som digitalt baseret undervisning.

Digitale laeringsmidler. Der er behov for at udvikle digi-
tale leeringsmidler, der kan bidrage til, at undervisnin-
gen pa alle niveauer professionaliseres, effektiviseres
og nytenkes med henblik pa at gge den enkeltes laering
samt at udvikle de kompetencer, der efterspgrges af
arbejdsmarkedet.

Der er behov for at udvikle innovative, digitale leerings-
midler af hgj kvalitet. For at na dertil skal udviklingen
af en IKT-baseret fagdidaktik stimuleres. De digitale
leeringsmidler skal baseres pa internationalt aner-
kendte, abne standarder for at ggre lgsningerne lettere
at skalere og eksportere. Der skal samtidig veere plads
til innovation og lgbende tilpasning. Det er ligeledes
vigtigt for den senere veekst, at iveerksaettervirksom-
heder inden for digitale leeringsmidler allerede meget
tidligt i deres udviklingsforlgb tager hgjde for globale
veerdikaeder og eksportmuligheder — bade i forhold til
de konkrete produkter og i forhold til udviklingen af
virksomheden.

For at sikre en hgj kvalitet bgr der ikke mindst veere
fokus pa systemmeessig helhedstaenkning. Det forud-
seetter, at der udvikles generiske veerktgjer, som gar
det lettere didaktisk at designe og teknisk at produ-
cere digitale leeringsmidler til forskellige formal. Det
forudsaetter, at der skabes grundlag for en Igbende
videndeling mellem relevante aktgrer fra gkosystemet.
Der vil endvidere veere behov for aktiv deltagelse i det
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internationale standardiseringsarbejde for at sikre, at
de ngdvendige abne IKT-standarder er til stede, og at
standarderne ogsa anvendes.

Der er brug for at udvikle lgsninger, der kan skabe
grundlag for en velfungerende markedsplads for digi-
tale leeringsmidler. Med afsaet i eksisterende digitale
platforme kan man f.eks. forestille sig, at der udvikles
en “app-store” for leeringsmidler, der kan give sma
aktgrer bedre mulighed for at udbrede og salge deres
lgsninger. Derudover er der behov for, at eventuelle
rettighedsmaeessige barrierer for udbredelsen af digita-
le leeringsmidler adresseres.

Der kan i tilleeg hertil veere behov for, at der udvikles
et datawarehouse, som kan samle data om digital
leering fra en raekke forskellige kilder og motivere til et
mere direkte samarbejde mellem forskere, undervisere
og udviklere.

Digitalt baseret undervisning. Der behov for at udvikle
modeller for, hvordan de digitale leeringsmidler bedst
integreres i planleegning og afvikling af undervis-

Kilde: OECD, PISA 2009 Database

ningen for at sikre det fulde udbytte af den digitale
leeringsproces. De relevante ministerier skal formulere
klare malsetninger for anvendelsen af digitale lee-
ringsmidler i undervisningen og i eksamens-
situationer. Det skal desuden sikres, at den galdende
lovgivning i tilstreekkelig grad understgtter udbredel-
sen af digitale leeringssystemer, eksempelvis betingel-
serne for anvendelse af fjernundervisning.

Leerernes IKT-didaktiske kompetencer skal styrkes for
at fa digitale leeringsmidler integreret i undervisnin-
gen. Derfor er der et behov for at finde lgsninger pa,
hvordan IKT i hgjere grad kan integreres i underviser-
nes uddannelse og efteruddannelse. Der skal samar-
bejdes pa tveers af gkosystemet for at fa mere fokus pa
IKT-didaktik.

Der kan veere potentialer i at styrke samarbejdet om
eksisterende platforme sasom Materialeplatformen,
EMU og efteruddannelse.dk, der kan danne struktur
for samarbejdet omkring udviklingen og anvendelsen
af digitale leeringsmidler til de forskellige undervis-
nings- og uddannelsessystemer. Over tid kan disse
platforme udvikles til sammenhangende it-infrastruk-



turer, hvor medarbejdere, elever, studerende og un-
dervisere har adgang til digitale undervisningsplaner,
evalueringssystemer og undervisningsmateriale.

Om partnerskabet. Realiseringen af malsaetningen for
partnerskabet kraever et samarbejde mellem offentlige
myndigheder, etablerede virksomheder, iveerkseettere,
forskere, undervisere, medarbejdere og studerende.

FORUDSATNINGER

Danmark har styrker inden for paedagogik og livslang
leering, og Danmark er generelt placeret blandt de fgr-
ende lande i internationale undersggelser af evnen
til at anvende ny teknologi og de digitale muligheder.
Eksempelvis har landet siden 2002 ligget i top ti i
World Economic Forums arlige Networked Readiness
Index. Samtidig er landet ifglge PISA 2009 det land

i verden, hvor IKT anvendes mest i undervisningen.
Danmark er desuden internationalt anerkendt for at
fremme deltagelse, engagement og selvsteendighed i
uddannelsessystemet.

Danmark har forskningsmiljger inden for IKT-didak-
tisk design og evaluering af leeringsmidler. Dertil
kommer et voksende forskningsmiljg for interaktions-
design og computerspil til brug for lgsning af kom-
plekse problemstillinger samt til leg og leering. Der

er virksomheder og organisationer, som har erfaring
med at sammenkoble eksperimenterende og larings-
udviklende processer samt har tradition for at arbejde
med abne problemorienterede undervisnings- og
projektformer. Danske virksomheder og leverandgrer
har tre ar i treek vundet nogle af de mest prestigefyldte
internationale priser inden for e-leering.

EFFEKTER OG POTENTIALER

De udviklede lgsninger forventes at fa flere positive
effekter for det danske samfund. Den vigtigste vil
veere at fa IKT fuldt integreret i det danske undervis-
nings- og uddannelsessystem, hvilket skal bidrage til
at styrke kompetenceniveauet og ivaerksatterkraften
blandt medarbejdere og studerende og bidrage til,

at landet far en arbejdsstyrke, som er gearet til den
globale konkurrence.

Derudover er der et voksende markedsmaessigt poten-
tiale for afseetning og eksport af digitale leeringsmid-
ler. Ifglge en international undersggelse fra 2012 har

det globale marked for e-leering naet en omsatning pa
over 500 milliarder kr. og forventes desuden at vokse
hastigt i de kommende ar. Eksportmuligheder om-
handler teknologier og digitale lgsninger, som sam-
mentaenkes med padagogisk praksis, didaktisk design
og organisering af uddannelsespraksis.






m INNOVATIVE ENERGILAGSNINGER

Knappe ressourcer og udfordringer for miljg og
klima har igangsat en ambitigs, gran omstilling
pa energiomradet ikke blot i Danmark, men i en
reekke lande. | en dansk sammenhzang er der
fokus pa at snke energiforbruget, anvende flere
vedvarende energikilder og bruge energien pa en
omkostningseffektiv og intelligent made. Det
skaber behov for nye granne energilgsninger til et
dansk, men ogsa et internationalt marked.

Danmark har stzerke forsknings- og erhvervs-
maessige forudsaetninger for at skabe nye, granne
energilgsninger til det globale marked. Der er
potentiale i at udvikle konkurrencedygtige ener-
gilgsninger, der kan imgdekomme udfordringerne
forbundet med den grgnne omstilling og samtidig
bidrage til at udvikle Danmark som demonstra-
torium for fremtidens baeredygtige og omkost-
ningseffektive energilgsninger.

Inden for hovedomradet Innovative energilgs-
ninger er der i INNO+-processen identificeret tre
forslag til samfundspartnerskaber med deltagelse
af virksomheder, videninstitutioner og myndighe-
der. Partnerskaberne skal supplere den indsats,

der understgttes af eksisterende forsknings-,
udviklings- og demonstrationsprogrammer pa
energiomradet og inddrage analyser mv. fra ener-
giforliget.

Et partnerskab om et Innovatorium til bygnings-
renovering i verdensklasse skal udvikle og demon-
strere Igsninger til bygningsrenovering med min-
dre energi- og ressourceforbrug.

Et partnerskab om Industrialisering af off-
shore-vindkraft i starrelse XXXL skal skabe nye
innovative lgsninger, som skal bidrage til gran
omstilling ved at reducere Cost of Energy (CoE) for
offshore-vindmalleparker.

Et partnerskab om Integrerede energilgsninger

- styr energien i byen intelligent og effektivt skal
skabe nye Igsninger inden for integrerede energi-
systemer (el, gas, varme og keling), der bidrager
til gget energieffektivitet, gget indpasning og
anvendelse af vedvarende energi samt anvendel-
se af nye Igsninger for energilagring, styring af
energiforbrug o.l.



INNOVATORIUM TIL BYGNINGSRENOVERING |

VERDENSKLASSE

Den samlede danske bygningsmasse svarer til ca. 716
mio. kvadratmeter og udggr en formue pa ca. 3.700

mia. kr. I Danmark anvendes hele 40 procent af det
samlede energiforbrug i eksisterende bygninger, men
som udviklingen er nu, bliver kun omkring 1 procent af
bygningsmassen udskiftet arligt. Som led i at reducere
energiforbruget i det eksisterende byggeri er der kommet
oget fokus pa de byggematerialer og -komponenter, som
anvendes ved renovering, men en effektiv udnyttelse af
baredygtige byggematerialer er primeert blevet vist i for-
bindelse med opferelsen af nye bygninger. Der er saledes
stadigveaek en udfordring i at skabe samme effekt, nar det
kommer til at renovere den eksisterende bygningsmasse.

Sammenlignet med andre brancher er byggebranchens
investeringer i forskning og udvikling lave, og fglgelig

er der en lav innovationsgrad, selvom branchen er ved
at veere moden til i langt hgjere grad at anvende nye
teknologier og lgsninger. Branchen er heller ikke fulgt
med i forhold til nye mader at organisere og lede arbejds-
processer pa, hvilket er seerligt omkostningsfuldt for
renoveringsprojekter, hvor man samarbejder pa tveers af
fagligheder og operatgrer.

Myndighederne kan bidrage til at imgdekomme disse
udfordringer i forskellige sammenhange. Som regel-
udstedere kan myndighederne stille krav til bygningers
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energimaessige ydeevne og til de produkter, der bruges

i forbindelse med energirenoveringen, som branchen
dermed kan orientere sig efter. Som offentlige bygherrer
kan de stille bestemte krav til energirenoveringer og
bidrage til at fremme efterspgrgslen efter nye produkter.
I begge roller har myndighederne gode muligheder for at
fremme innovative bud pa bedre lgsninger.

MALSATNING

Malsatningen for partnerskabet er, at branchen pa tre

til fem ar demonstrerer baeredygtige og omkostnings-

effektive renoveringslgsninger for et mindre antal

fuldskala-demonstrationsprojekter, som kan:

¢ reducere det samlede energiforbrug i eksisterende
bygninger med 50 procent efter renovering, som i
dag efter endt renovering kan reduceres med cirka
30 procent

e reducere ressourceforbruget under hele renoverings-
processen med 30 procent med hensyn til forbrug af
materialer, energi m.v.

o skabe en produktivitetsforggelse pa 20 procent.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

For at realisere malsatningen er der behov for et in-
ternationalt rettet innovatorium for grgn, baeredygtig

og omkostningseffektiv energirenovering af bygninger.

Innovatoriet kan besta af showcases, pilotprojekter og

Kilde: Isolering Danmark

udviklingsfaciliteter, hvor nye, beaeredygtige teknologi-
er, materialer og organisatoriske processer kan ud-
vikles, demonstreres og testes i fuld skala. Der er
behov for at have fokus pa fglgende:

Eksperimentarium. Her skal innovative byggekompo-
nenter, teknologier og projekteringsredskaber ud-
vikles, afprgves og monitoreres under fuldskala-for-
hold i veerksteder, laboratorier og pa forsggsomrader.
Fokus er for det forste pa energirenovering, hvor man
skal kunne realisere energibesparelsespotentialet pa
bedst mulig made. For det andet skal man i forbindel-
se med fremstillingen af baeredygtige og omkostnings-
effektive byggematerialer og -komponenter kunne
udnytte affald bedre og reducere energiforbruget.
Materialerne og komponenterne skal veere holdbare,
totalgkonomisk rentable og samtidig leve op til mulige
fremtidige krav til sundhed og miljg. For det tredje er
fokus péa koncepter og teknologier, som kan gge gen-
anvendelsen og up-cycling® af nedrevne bygningsdele.

Detaljerede monitoreringer og udvikling af renoverings-
projekter i fuldskala. Monitorering og renoveringspro-
jekter skal igangseettes for at feerdigudvikle og afprgve
innovative lgsninger i forhold til energiforbrug, kom-
fort, indeklima og brugeradfeerd. Lgsningerne skal
bade veere astetiske, designmaessigt attraktive og
energireducerende, ligesom de skal kunne effektueres

1 Upcycling er den proces, hvor restmaterialer eller ubrugelige produkter
omdannes til nye materialer eller produkter med en hgjere brugsveerdi.



pa bade murstensbyggeri og industribyggeri. Fokus skal
for det fgrste veere pa at udvikle nye byggeprocesser

og organisatoriske samarbejdsmetoder, saledes at man
kan energirenovere med eksisterende og nye baeredygti-
ge byggematerialer. For det andet skal helhedslgsninger
udvikles, som forener teknisk og miljgmaessig beere-
dygtighed med brugervenligt bygningsdesign og arki-
tektoniske nyskabelser, og som derved gger bygningers
attraktivitet og markedspotentiale. For det tredje skal
bygninger energirenoveres til at kunne fungere i sam-
spil med smart-grid-produkter (intelligente el-produk-
ter), der kan vaere med til at producere og lagre energi.

Digitale modelredskaber. Modelredskaberne skal blandt
andet simulere energiforbrug og indeklima ud fra de
erfaringer, som er fremkommet i eksperimentariet og de
detaljerede monitoreringer. Disse redskaber vil kunne
bruges til at gennemfgre baeredygtighedsanalyser og
livscyklusanalyser. De vil ogsa kunne anvendes til at si-
mulere brugen af innovative lgsninger fra eksperimen-
tariet, brugeradfeerd og effekten af omgivende smart
cities og grids (intelligente byer og el-systemer). Model-
redskaberne vil dermed kunne give nye muligheder for
at fremsaette prognoser om den fremtidige udvikling og
veere et veerktgj til at fremme innovationsprocesser og
produktmodningstider.

Regulering. Hvis Danmark skal blive en ngglespiller

pa et voksende internationalt marked for baeredygtig
renovering, kraever det en fremtidsorienteret byggelov-
givning, og at myndighederne spiller en aktiv rolle

for indsatsomradet. Myndighedernes rolle er at veere
ilgbende dialog med erhverv og videninstitutioner

for i feellesskab at finde frem til motivationsskabende
myndighedskrav og standarder. Myndighedskravene
skal pa den anden side hvile pa afprgvede teknikker og
processer udviklet af erhvervet og videninstitutionerne,
saledes at der reelt set findes tekniske lgsninger, som
kan imgdekomme kravene.

Om partnerskabet. Innovatoriet vil veere et helt nyt,
abent organiseret innovativt samarbejde mellem alle
branchens aktgrer, herunder bygherrer, boligselskaber,
brugere, producenter, radgivende ingenigrer, arkitekter,
entreprengrer, videninstitutioner, interesseorganisatio-
ner, fonde, finansielle aktgrer og offentlige bygherrer.

FORUDSATNINGER

Gennemsnitligt omsaetter byggeerhvervet for ca. 240
mia. kr. arligt og beskaeftiger ca. 160.000 personer.
Hertil kommer beskeftigelsen i folgeerhverv som rad-
givning, transport og materialeproducenter, ligesom
der ogsa findes store virksomheder, understgttende
byggefonde samt sma og mellemstore virksomheder
specialiseret i specifikke teknologisker produkter, som
vil kunne bidrage til innovatoriet.

Danmark har staerke forskningsmiljger og radgivere pa
omradet, som opererer pa globalt plan, ligesom landet
har en steerk arkitektur-, design-, og ingenigrtradi-
tion. Internationalt finder samarbejde sted gennem

en raekke EU-projekter sasom TailorCrete, Winsmart,
Innovation Express, Conspacers og BuildUpSkills.
Nationalt findes staerke netvaerk, som er parate til at
indgé i mere forpligtende samarbejder, og forsknings-
og udviklingsmiljgerne rummer mulighederne for at
etablere innovatoriet.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Etableringen af et innovatorium til bygningsrenove-
ring vil fremme en systematisk udvikling og dokumen-
tation af lgsninger, som kan reducere energiforbruget

i eksisterende bygninger og skabe ressourceeffektive
byggematerialer. Innovatoriet kan endvidere bidrage
til, at Danmark kan na den brede politiske mélsaetning
om grgn omstilling af samfundet, ligesom man med en
styrket indsats pa forskning, udvikling og innovation i
byggeriet vil kunne forbedre den lave innovationsgrad
og @ge produktiviteten.

Ved at fokusere pa nye industrialiserede udfgrelses-
processer og renoveringspakkelgsninger er der et
potentiale for at skabe eksportvaekst for energiredu-
cerende og omkostningseffektive lgsninger. Med de
udviklede lgsninger skabt af partnerskabet far bran-
chen ogsa mulighed for at positionere sig pa knowhow
og sarlige nicher pa det internationale marked. I takt
med at den internationale efterspgrgsel efter energire-
noveringslgsninger vokser i de kommende ér, vil selve
innovatoriet desuden kunne tilbydes til udenlandske
aktgrer som en unik testfacilitet, hvorigennem man
samtidig vil kunne szlge de feerdigudviklede danske
produkter.



6.2

RESUME

Det er en samfundsmaessig udfordring
at omstille energiforsyningen fra fos-
sile brandsler til vedvarende energi. |
Danmark og en raekke andre lande er
det besluttet, at en stor del af elektri-
citeten skal komme fra offshore-vind-
kraft, som i dag har hgjere omkostnin-
ger end el fra fossile energikilder. En
mulig vej for billigere offshore-vind-
kraft er at benytte stgrre vindmaller.
Udviklingen er imidlertid kompliceret,
da vindmgllerne skal videreudvikles

og produceres omkostningseffektivt i
en optimeret industrifremstilling, hvor
hele leverandgrkaden af virksomheder
inddrages. Et partnerskab skal udvik-
le nye Igsninger med en langt hgjere
grad af samordning i industrien med
henblik pa omkostningsreduktion,
ligesom helt nye materialer og tekno-
logier skal udvikles og ggres rentable.
Indsatsen kan bidrage til at bevare
positionen som et fgrende land pa
omradet og dermed bidrage til eksport
og beskaeftigelse.

INDUSTRIALISERING AF OFFSHORE-VINDKRAFT |
STARRELSE XXXL

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Vil man forgge energimangden fra vindkraft og reducere
omkostningerne i vindmelleindustrien og industrialisere
i stgrrelse XXXL, er en simpel opskalering af hidtidige
koncepter og lgsninger for design, produktionslinje og
de forskellige tekniske dele og systemer ikke mulig. Nar
der skal bygges stgrre havvindmgller, som skal placeres
leengere ude pa havet med dertil hgrende pavirkninger og
krav til palidelighed og nye transport- og installationslgs-
ninger, er der behov for at udvikle nye lgsninger og ggre
brug af nye materialer til f.eks. vingerne, tarnene samt
koblingerne mellem komponenter og spendingsniveau.
Der er behov for bade grundlaeggende og anvendelsesori-
enteret forskning og udvikling til at forbedre designmeto-
der, eksperimentelle verifikationsmetoder og infrastruk-
turer samt udvikling af nye innovationer og materialer.

En anden udfordring er, at vindmgller i stgrrelse XXXL
forudseetter en forsteerket omkostningseffektiv in-
dustrialisering i hele veerdikeeden fra underleverandgrer
over produktion til opstilling af offshore-mgller, og at
indsatsen finder sted pa tvaers i hele branchen, séledes
at der ikke opstar fordyrende led i keeden. Innovation og
udvikling skal med andre ord ogsa finde sted i leverandgr-
leddene, hvor opgaven netop er sveerere at gennemfgre,
uden at innovationen bliver fragmenteret.

Udfordringen er at bringe Cost of Energy (CoE) ned for
offshore-vind, hvilket kalder pa nye lgsninger i storrelse
XXXL. Udfordringen forsteerkes af, at der mangler sam-
menhang og organisering omkring de rammer, som skal
sikre, at malseetningen omkring CoE kan nas. Det kan



veere rammer vedrgrende transportmuligheder, produk-
tions- og havnekapacitet, udformning og certificering af
XXXL-elementer, udvikling af standarder og testfaciliteter.

Der findes gode muligheder for at samarbejde interna-
tionalt pa omradet, da udfordringerne med opskalering
af vindkraftlgsninger og udvikling af innovative design
og koncepter, som kan bidrage til at skabe mere omkost-
ningseffektive og palidelige vindkraftveerker, er aktuelle
for en lang rakke af udenlandske aktgrer.

EU har en erkleeret malsaetning om, at 20 procent af det
totale europeaeiske energiforbrug i 2020 skal komme fra
vedvarende energi, og offshore-energi anslas at skulle
tidobles. I EU forventes der frem til 2020 at blive investe-
ret for 1.000 milliarder kroner i offshore-vindkraft. Det
anslas, at dette kan fordoble de ca. 25.000 eksisterende
arbejdspladser i den danske vindmgllebranche. Lige-
ledes er der fortsat en stabil udvikling pa markedet for
onshore-vindkraft, der udger klart den stgrste andel af
installeret vindkraft i Europa og globalt. I 2020 anslar
den europeiske vindkraftorganisation (EWEA), at der er
installeret 190 GW onshore-vindkraft i EU. Tilsvarende vil
der veere installeret 40 GW offshore-vindkraft.

MALSATNING

Malszetningen for partnerskabet er at udvikle nye tekno-
logiske lgsninger til vindkraft i storskala, som kan vaere
med til at ggre vindkraft konkurrencedygtig med nye
kulkraftveerker i 2020. Det betyder, at omkostningerne ved
offshore-vindkraft pa sammenlignelige vilkar og sites skal
reduceres med 50 procent i 2020 malt som prisen pr. mega-
watttime. Reduktionen skal ske i forhold til niveauet i 2010.

Malseetningen deekker hele veerdikeeden. Derudover kan
der i partnerskabet opstilles delmalsatninger for eksem-
pelvis vindkraftveerker, vindmgller, materialer, kompo-
nenter (f.eks. vinger og tarne), fundamenter, elektrisk
infrastruktur, drift, vedligehold og logistik (transport og
produktion).

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

Der er behov for, at nyudviklede offshore-teknologier
kan bruges i stor skala. De nye teknologier inkluderer
lgsninger for produktion og modulering af de nye lgsnin-
ger, som allerede skal monitoreres i den tidlige udvik-

lingsfase, eftersom store konstruktioner skal teenkes helt
fra tidlig produktion til kunde.

Storskalaproduktion af komponenter og andre molledele.
Det omfatter design, produktionslinje, tarne, vinger,
naceller, hydrauliske systemer, elektrisk infrastruktur,
fundamentslgsninger eller andre dele. Dertil kommer be-
hovet for nye transport- og installationslgsninger og gget
palidelighed samt valg af nye materialer til f.eks. vinger,
tarne samt materiale- og komponentudvikling.

International standardisering. Det internationale standar-
diseringssystem udggr en stor mulighed for den danske
vindindustri til at opna konkurrencefordele ved at ga
forrest i udviklingen af nye standarder for design, test og
validering af ny vindkraftteknologi. For at sikre mest mu-
lig dansk indflydelse pa morgendagens standarder er der
brug for, at det offentlige f.eks. via stgtteprogrammerne
gkonomisk understgtter den ngdvendige forskning.

Kompetencer. For at udvikle de rette lgsninger, som skal
drives frem i hele veerdikaeden, er der brug for at uddanne
og efteruddanne arbejdskraften og pavirke uddannel-
sesindholdet, sa der skabes medarbejdere med de rette
kompetencer.

Rammevilkar for udbygning af offshore-vindkraft. Regu-
leringen af havmglleudviklingen i Danmark er fastsat i
energiforliget fra 2012. Der er dog behov for til stadighed
at sikre, at reguleringen faciliterer udviklingen frem mod
mere driftsikre og omkostningseffektive offshore-vind-
kraftveerker bedst muligt. Eksempler pd, at rammevilkar
spiller en rolle, er blandt andet placering af vindmgller,
arealbehovet for vindmgllerne samt miljg- og natur-
hensyn samt miljgplanleegningsmal. Tilsvarende spiller
vilkar som krav til forundersggelser, timing af tilladel-
sesprocesser og koncessioner, afstand til installations-
havnen og tilslutning til el-nettet, adgangsforhold til
vindmglleparker, afstand til servicehavn, havdybder,
bglgehgjder, bundforhold mv. ind ved udvikling af inno-
vative, omkostningseffektive offshore-vindmgller.

Ogsa nar det kommer til forskning og udvikling, spiller
det offentlige en rolle. Det geelder blandt andet rammer-
ne for nye forskningsbaserede teknologispring, som kan
accelerere udviklingen af f.eks. industristandarder for
design, test og validering af ny teknologi, og forskning,
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der sigter mod at reducere usikkerheder i preediktion af
produktion og pavirkninger.

Om partnerskabet. Realiseringen af malsaetningen i
partnerskabet skal ske i et samarbejde mellem relevante
myndigheder, forsyningsselskaber samt relevante sma
og store virksomheder inden for et bredt felt i vindin-
dustrien, universiteter og andre videninstitutioner mv.
Andre relevante aktgrer, der kan indga i partnerskabet,
er interesseorganisationer, underleverandgrer mv.

FORUDSATNINGER

Vindmgllebranchen har en international erhvervsmaessig
styrkeposition med mange ars erfaringer med forskning,
udvikling og demonstration, produktion, installation og
vedligeholdelse. En ambitigs dansk energipolitik for gran
omstilling og udbygning med vind frem mod 2020 stgtter
op om vindindustrien, som i 2011 stod for 6,4 procent af
den samlede danske eksport pa ca. 600 mia. kr. Omszet-
ningen i vindmgllebranchen var i 2012 pa ca. 8o mia. kr.,
og branchen eksporterede i 2012 for godt 50 mia. kr. Nar
det kommer til eksport, har vindmgllebranchen i perio-
den 2006-2011 generelt klaret sig bedre end resten af den
private sektor som helhed. Antallet af fuldtidsbeskeeftige-
de i vindmgllebranchen var i 2012 pa godt 28.000.
Eksporten er i perioden 2006-2012 steget med 35 procent.

Ud over ovenstaende gode forudsetninger er det muligt
at bygge videre pa de igangvaerende strategiske forsk-
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ningscentre inden for komponenter, materialer mv. Det
gaelder ogsa en raekke testfaciliteter. Ved @sterild findes
det nationale testcenter for store vindmgller, hvor der
planlaegges en nettestfacilitet. I Hgvsgre er der ligeledes
et nationalt testcenter for vindmgller. Pa Fyn ligger
Lindoe Offshore Renewable Center, som kan foretage na-
celletests. I Nordjylland ligger BLAEST, hvor vinger kan
testes, og DTU er ved at bygge en national vindtunnel og
rader over en lang raekke eksperimentelle faciliteter til
materialetest og andre undersggelser.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Der er et vaekst- og gkonomisk potentiale i at udvikle
offshore-vindmgller i stgrrelse XXXL med henblik pa
en veesentlig reduktion af CoE. Den europeaiske vind-
kraftorganisation (EWEA) har skgnnet, at hver 250
MW-installeret offshore-vindkraftanlaeg udlgser 1.000
arbejdspladser i forbindelse med installationen samt
350 til efterfglgende service og vedligehold.

Den danske vindmgllebranche har mulighed for at fa
del i disse investeringer ved at nedbringe energiom-
kostningerne og gge driftssikkerheden ved den dan-
ske offshore-vindproduktion og dermed sikre dansk
vindkraft en fortsat fgrerposition pa det internationale
vindkraftmarked. Hertil er der mulighed for at ska-

be synergieffekter med den gvrige danske industri,
eksempelvis med hensyn til materialer, transport og
produktionsmetoder til store elementer.



6.3

RESUME

Forsyning med tilstraekkelig, milja-
venlig og billig energi i form af el,
gas, varme og kgling til vores sam-
fund er en velkendt udfordring. En
anden udfordring er at integrere isar
en gget andel vedvarende energi pa
en made, hvor den ikke spildes og
kan bruges pa alle tider af dggnet. Et
partnerskab skal udvikle intelligente
og effektive lgsninger til at handtere
de mange forskellige energiformer, sa
der kan skabes et intelligent og om-
kostningseffektivt samspil mellem
en rekke netbaserede energiformer
(el, gas, varme og keling). Det vil
kunne skabe en palidelig og omkost-
ningseffektiv energiforsyning, hvor
man kan gge anvendelsen af vedva-
rende energi, gge energieffektivite-
ten og mindske miljgbelastningen
fra energianvendelsen pa en om-
kostningseffektiv made samt danne
grundlag for eksport af danske ener-
gilgsninger og -viden.

INTEGREREDE ENERGILASNINGER - STYR ENERGIEN
| BYEN INTELLIGENT OG EFFEKTIVT

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

Hgje og svingende energipriser har sammen med et
stigende globalt fokus pa konsekvenserne af global
opvarmning medfgrt en politisk ambition i mange lande
om at gennemfgre en grgn omstilling. Vedvarende ener-
gikilder forventes derfor fremover at daekke en vaesentlig
andel af den globale efterspgrgsel efter energilgsninger.
Markedsprognoser for de kommende fem ar indikerer,
at der seerligt vil blive installeret store maengder sol- og
vindenergikapacitet, ligesom der i forhold til i dag for-
ventes en moderat stigning fra bioenergi.

Den stigende efterspgrgsel efter ny energiteknologi, der
kan mindske afhaengigheden af fossile braendsler ved at
reducere energiforbruget og derved energiomkostninger-
ne, bidrager til at forbedre og billigggre mulighederne for
at bruge vedvarende energikilder. I Danmark er der med
energiaftalen igangsat en ambitigs, gren omstilling af det
danske energisystem, som i de kommende ar vil medfgre
markante investeringer i energieffektivitet og vedvarende
energi pa mellem 90-150 mia. kr. frem mod 2020.

Ambitionen om grgn omstilling skaber betydelige udfor-
dringer for energisystemet. Udfordringerne opstar pa man-
ge omrader fgr i Danmark end i andre lande, blandt andet
som fglge af en omfattende udbygning med vindkraft og
udbyggede flernvarme- og naturgasnet. De eksisterende
kraftvaerker forventes at blive reduceret i antal. Systemy-
delser skal pa sigt leveres pa anden vis. Den stgrste ud-
fordring i den forbindelse er, at ydelserne skal leveres fra
et samspil af flere og ofte fluktuerende teknologier (vind,
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sol, bolge). Det skal gores med krav om at gge anvendelsen
af elektricitet og med et behov for at integrere det danske
system med nabolandenes el- og gassystemer.

Lykkes det for eksempel at udvikle og demonstrere
konkurrencedygtige lgsninger for konvertering af el fra
vedvarende energi til gas eller baeredygtig produktion af
biobraendstoffer til transportsektoren, har det potentiale
til at blive nye veekstomrader for Danmark med gode
muligheder for beskaeftigelse og eksport. Det samme
geelder ved demonstration af effektive markedsbaserede
lgsninger for gget indpasning af vindkraft, systemydel-
ser, lagring af energi mv.

Regeringens veekstteam har bl.a. anbefalet, at det skal
gores gkonomisk attraktivt at flytte elforbrug i forhold

til markedsprisen, at lagring af el skal fremmes, at fjern-
varmesektoren skal markedsggres, at grgn omlaegning
af virksomhedernes procesenergiforbrug skal fremmes,
og at der skal ggres en fokuseret og strategisk indsats for
eksport, investeringsfremme og markedsfgring af ener-
giteknologi. Det blev ogsa fremhaevet, at fiernvarmen

> &

Kilde: Energinet.dk

vil fa en central rolle i samspillet mellem de forskellige
energiforsyningsformer, og der vil blive stillet store krav
til innovation i fiernvarmesektoren. Inden for EU forventes
der at veere et betydeligt veekstpotentiale for bl.a. dansk
flernvarmeindustri. Dette fglger ikke mindst af det nye
energieffektiviseringsdirektiv, som fokuserer pa at fremme
ombkostningseffektiv udbygning af kraftvarme og fijernvar-
me/fiernkgling, bl.a. med afsat i danske erfaringer.

Det er malsaetningen, at partnerskabet over en periode
pa tre til fem ar demonstrerer og tester nye energilgsnin-
ger samt sammenseetter allerede eksisterende lgsninger
pa nye mader. Losningerne gennemfgres i en stgrre
dansk by, kommune eller byomrade. Alt athaengig af
stedets geografiske forhold skal det ggres ved:

e atigangseette et antal test- og demonstrations-
projekter for integrerede energilgsninger, som kan
integrere mere vind i den eksisterende el- og varme
forsyning og dermed bidrage til at nd malsaetningerne i
energiforliget om godt 35 procent vedvarende energi i 2020
og lige knap 50 procent vind i det danske elforbrug i 2020



e atintegrere eksisterende anlag og systemer for natur-
gas, fiernvarme og kgling, som skal spille sammen med
el-nettet pa en omkostningseffektiv made, og
demonstrere gget anvendelse af energilagring.

BEHOV FOR INNOVATION, FORSKNING,
REGULERING MV.

For at kunne lykkes med nye omkostningseffektive,
integrerede energilgsninger, som med mange forskellige
teknologier og lgsninger skal ga pa tveers af el-, gas-,
varme- og transportsektoren, er der et stort innovati-
onsbehov. De nuvaerende energinet og de forskellige
forsyningsformer (el, gas, varme og kgling) skal i hgjere
grad end i dag teenkes sammen. Der er behov inden for
folgende omrader:

Innovation af produktportefoljer for energilgsninger i
industrien. Der skal arbejdes med nye energilgsninger
i industrien, som kan sikre et flow af ny teknologi og
innovation til eksisterende produktportefgljer. Det

geelder bl.a. pumper, kgling og industriel opvarmning.

Udbygning af kommercielle applikationer for smart
energy. Der er behov for at udarbejde en bruttoliste
over mulige kommercielle applikationer for smart
energy (intelligent energisystem), som skal suppleres
med en kvantitativ og kvalitativ analyse af potentialet
for energifleksibilitet og energibesparelser. Hertil skal
der bl.a. udvikles nye markedsbaserede lgsninger, der
kobler el-systemets behov for fleksibilitet sammen
med forbrugernes efterspgrgsel efter besparelser,
grgnne lgsninger, nye servicer og automatik.

Innovativ integration af varme- og kalesystemer med ener-
gisystemet. Der skal udvikles et dansk koncept for mere
omkostnings- og energieffektiv integration af varme- og
kglesystemer i energisystemet. Det skal bl.a. ske vha.
veerktgjer og modeller, som kan screene for hensigtsmaes-
sige energiforbedringer baseret pa moderne energimalere.

Implementering af nye, integrerede energilgsninger.
Der er behov for at implementere de mest lovende
muligheder gennem innovations- og demonstrations-
projekter for nye integrerede energilgsninger. Det skal
bl.a. gares i boliger, boligomrader, industri, service-
virksomheder, bysamfund og i forhold til den enkelte
forbruger.

Tveerfaglige energikompetencer. Der er endvidere be-
hov for at tilpasse rammerne for nye energilgsninger
pa en made, sa man sikrer, at der udbydes relevante
uddannelser med fokus pa tekniske, adfaerdsmaees-
sige, markeds- og it-kompetencer i forhold til ener-
giomradet. Det er afggrende, at de er tveerfagligt
orienterede for at sikre integrationen af de forskellige
energiteknologier.

Om partnerskabet. Realiseringen af malsatningerne i
partnerskabet skal ske i et samarbejde mellem rele-
vante myndigheder, universiteter og andre videnin-
stitutioner, forsyningsselskaber samt relevante sma
og store virksomheder inden for et bredt felt inden
for energiforsyning, komponenter, smart grid-appli-
kationer (applikationer til et intelligent el-system),
informations- og kommunikationsteknologier,
markedssystemer mv. Andre relevante aktgrer, der
kan indga i partnerskabet, er interesseorganisatio-
ner, elhandelsselskaber mv. Det er veesentligt at in-
volvere forbrugere, myndigheder, forsyningsvirksom-
heder og virksomheder, som skal kunne se en fordel
i el-systemets fleksibilitet, spare energi og anvende
vedvarende energi, nar man udvikler nye markeds-,
overvagnings-, afregnings- og andre energiservice-
ydelser og lgsninger.

Myndighederne skal lgbende justere rammerne for
det nye energiparadigme. Med energiaftalen fra 2012
er der igangsat en raeekke analyser af el, gas og fjern-
varme, som skal veere feerdige i lgbet af 2013. Aftalen
skal give det faglige grundlag for politiske beslut-
ninger pa energiomradet, og partnerskabet skal tage
hgjde for dette.

Indsatsen i partnerskabet skal bygge videre pa ek-
sisterende, branchedrevne initiativer, herunder
ogsa projekter stgttet af eksisterende forsknings-,
udviklings- og demonstrationsprogrammer pa ener-
giomradet. Derudover arbejdes der med det danske
innovationspotentiale inden for integrerede energi-
systemer i mange forskellige sammenhange, f.eks.
SPIR-platformen iPower, som bl.a. har fokus pa
markedspladsen for sarlige el-system-ydelser med
inddragelse af forbrugere, net- og elhandelsselskaber
mv. Demonstrationsprojektet Smart City Kalundborg
handler om at fa systemerne, der styrer el, vand,



varme, transport og bygninger, til at tale sammen pa
en aben platform, hvor virksomheder stiller deres
teknologi og viden til radighed.

FORUDSATNINGER

Danmark er internationalt fgrende i forhold til at
integrere en stor andel af vindkraft og fjernvarme med
intelligente bygninger. Velkendt er ogsa de danske

— bade forsknings- og erhvervsmaessige — styrkepo-
sitioner inden for vind- og bioenergi, men Danmark
har ydermere styrker inden for bl.a. fiernvarme, varme-
pumper, brint- og braendselsceller og systemintegration
i energisystemet, herunder indpasning af solvarme i
flernvarmesystemer. Industrien satser blandt andet ogsa
pa geotermi, solceller og bglgekraft. Danmark har sale-
des gennem arene opnaet international anerkendelse for
handteringen af decentral energiproduktion.

Produkter, som bedre og mere intelligent kan udnytte
energien, er det naeststgrste gronne erhvervsomrade i
Danmark. I 2010 udgjorde det 32 procent af den grgn-
ne omsatning. Malt i forhold til graden af eksports-
pecialisering inden for vedvarende energiteknologier
har Danmark naesten dobbelt sa stor eksport som det
naestbedste land i EU, Tyskland. Energiteknologiens
eksportandel af den samlede danske vareeksport er
ca. 10 procent, og Danmarks samlede eksport af ener-
giteknologi var i 2012 pa godt 60 mia. kr.

EFFEKTER OG POTENTIALER

Et samfundspartnerskab giver overordnet set mulig-
hed for at lgsne op for den sgjleteenkning, der findes
inden for el-, varme/kgling- og gassektoren. Partner-
skabet vil ogsa kunne fremme videndeling og samar-
bejde mellem sektorerne og medvirke til nye spaen-
dende kombinationslgsninger med kobling til f.eks.
transportsektoren.

Danmark har allerede nu en raekke styrker inden for
smart energy og smart grid, der bade kan udnyttes af
danske virksomheder pa det globale marked og gore
det attraktivt for udenlandske virksomheder at inve-
stere i Danmark. Med en indsats pa omrddet vil man
kunne fastholde udlandets interesse.

EU aftager to tredjedele af Danmarks grgnne vareeks-
port. EU’s indre marked har stor betydning, og med
bl.a. energieffektiviseringsdirektivet forventes gode
muligheder for at gge eksporten. Direktivet vil betyde
oget eftersporgsel efter grgnne energilgsninger, der
lever op til de hgje krav, som danske virksomheder
allerede i dag i vidt omfang lever op til.

Nye integrerede energilgsninger kan ved efterfglgende
udbredelse bidrage til en bedre integreret national
energiforsyning. Lgsningerne kan samtidig bidrage

til grundlaget for vaekst og eksport inden for energi-
komponenter og -systemer, og Danmark kan styrke sin
position som en global bidragyder til lgsninger af de
globale energiudfordringer.







INNO+-PROCESSEN

INNO+-PROCESSEN FORL@B | FIRE FASER:

1. Kortlegning af mulige indsatsomrader for 4. Ferdiggarelse af INNO+-kataloget
strategiske investeringer i innovation Pa baggrund af hgringssvarene og i dialogen,
Uddannelsesministeriet inviterede i december samt fortsat samarbejde med centrale
2012 en raekke interessenter (branche- og interessenter blev INNO+-kataloget tilpasset
erhvervsorganisationer, ministerier, rad og og fardiggjort hen over sommeren 2013.

fonde, videregaende uddannelsesinstituti
oner m.fl.) til at komme med bud pa indsats-
omrader i INNO+ med udgangspunkt i de sam-

Samfundsudfordri f
fundsudfordringer, der er beskrevet i amrunasuarorennger

behov for innovation,

FORSK2020, som er prioriteringsgrundlag for forskning og regulering mv.,
strategiske investeringer i forskning. Samtlige forudsatninger
bidrag kan findes pa ministeriets hjemmeside og potentialer
www.fivu.dk/innoplus. v

2. Interessentdialog om udvalgelse af de
foreslaede indsatsomrader
Med afszt i de indkomne forslag til INNO+
-indsatsomrader - knap 500 forslag fra en
bred vifte af interessenter - blev der i foraret
2013 afholdt fem workshops forskellige steder
i landet, hvor interessenterne var inviteret til
at bidrage til en prioritering af forslagene.

Interessentdialog

}Bidrag til prioritering
af indspil via workshops
med interessenterne

Identifikation
(Udarbejdelse af et forste
katalogudkast og hgring
af interessenterne)

investeringer i innovation

3. Identifikation af hoved- og indsatsomrader
Pa baggrund af de indsendte forslag, work- kvalitetssilring
shoppene samt de ved processens start op- (Balrpealggiin op frdic-
stillede kriterier for udarbejdelse af INNO+ centrale interessenter)

Perspektivrige omrader for strategiske

-indsatsomrader udarbejdede Uddannelses- v

ministeriet et farste udkast til INNO+.

Til grund for udvaelgelsen Ia ogsa FORSK2020, ~ INNO+
Horizon 2020 samt anbefalingerne fra F T e e

investeringer i innovation

regeringens vaekstteams. Kataloget blev her
efter sendt i hgring hos interessenterne i maj
2013, og der blev afholdt en raekke dialogmader.
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Nye lgsninger inden for transport, miljg og byudvikling skal bidrage til at imgdega udfordringer
med et globalt voksende ressourceforbrug, gget transportbehov og klimaforandringer, der laegger
pres pa natur og mennesker.

Et partnerskab med fokus pa at ga Fra affald til ressource — mere effektiv udnyttelse af affald fra
husholdninger, industri og byggeri skal skabe nye lgsninger til gget genanvendelse af affaldsres-
sourcer.

Et partnerskab om Bld arbejdspladser via gronne lasninger skal skabe nye skibstransportlgsninger,
der pger energieffektiviteten og reducerer skibenes pavirkning pa miljg og klima.

Et partnerskab om En intelligent og gron by med hgj mobilitet skal skabe nye lgsninger til brug for
en bedre og mere grgn trafikafvikling i byerne, som samtidig sikrer hgj mobilitet og effektive
forsyningskader og mindsker luftforurening, stgj og antallet af ulykker.

Et partnerskab om Klimatilpasning i byer — globale lgsninger til klimarobuste og baeredygtige byer
skal skabe sammenhangende og omkostningseffektive lgsninger til klimatilpasning i byer, der
sikrer en klimarobust og baeredygtig byudvikling.

Nye lgsninger inden for fgdevareproduktion og biogkonomi skal bidrage til at imgdega udfordrin-
ger med stigende global ressourceknaphed og voksende efterspgrgsel efter sunde fgdevarer, foder
og bioenergi samt stigende krav til kvalitet, produktdifferentiering og beeredygtighed.

Et partnerskab om Intelligent, baeredygtig og effektiv planteproduktion skal skabe afprgvningslgs-
ninger, hvor planteproduktion kan differentieres og optimeres i forhold til dyrkningsarealernes
produktionsegenskaber. Det skal muligggre, at den samlede planteproduktion kan gges pa en
beeredygtig made.

Et partnerskab med fokus pa at ga Fra planterest til hgjvaerdi skal nyteenke maden, vi anvender
biomasse pa, og skabe lgsninger i relation til produktion af beeredygtige, biobaserede produkter
og materialer baseret pa fornybare ressourcer.

Et partnerskab om Ressourceeffektiv fodevareproduktion skal skabe lgsninger i relation til en
effektiv og beeredygtig produktion af kvalitetsfgdevarer med en hgj forarbejdningsgrad. Sigtet er
at kunne producere mere og bedre, samtidig med at energiforbrug og ressourcespild minimeres.

Et partnerskab om Danmark som global leverandor af ernaeringsrigtige og sundhedsfremmende
fodevarer skal udvikle globalt efterspurgte ingredienser og fgdevarer, som kan forbedre
folkesundheden.



3. INNOVATIVE SUNDHEDSL@SNINGER

Nye lgsninger inden for sundhedsomradet skal bidrage til at imgdega danske og andre landes
udfordringer med aldrende befolkninger, usund livsstil, nye behandlingsmuligheder og
stigende patientkrav i sundhedssektorer med begraensede gkonomiske raderum.

Et partnerskab om Danmark som foretrukket land for tidlig klinisk afprevning af ny medicin skal
udvikle kliniske testcentre, der bidrager til udvikling af ny medicin og skaber fagligt staerke
miljger pa hospitalerne, som derved kan styrke behandlingskvaliteten yderligere.

Et partnerskab om Den selvhjulpne kroniker skal skabe nye, sammenhaengende og omkost-
ningseffektive telemedicinske lgsninger, der gger selvhjulpenhed hos patienterne, styrker
behandlingskvaliteten samt bidrager til at nedbringe antallet af liggedage og ambulante
behandlinger.

Et partnerskab om Det effektive og sikre hospital skal gennem et malrettet arbejde med ud-
vikling af bl.a. sporingsteknologi skabe nye logistiklgsninger, der skaber grundlag for mere
effektiv hospitalsdrift og forbedret patientsikkerhed.

4. INNOVATIV PRODUKTION

Nye lgsninger inden for produktionsomradet skal bidrage til at vende udviklingen med
udflytning af produktion og arbejdspladser til udlandet samt svag produktivitetsudvikling,
der har betydet, at Danmark i Igbet af det seneste arti har tabt konkurrenceevne og arbejds-
pladser i fremstillingsindustrien.

Et partnerskab om Vandeffektiv industriel produktion skal skabe konkurrencedygtige lgsninger,
der kan gge vandeffektiviteten i industriel produktion — herunder gget brug af sekundavand —
og hidrage til at impdega et stigende pres pa vandressourcerne.

Et partnerskab om Farmaceutisk og bioteknologisk produktion — bedre, billigere og sikrere pro-
cesser og produkter skal udvikle nye teknologiske produktionsmetoder, som kan fastholde og
udbygge den danske styrkeposition som farmaceutisk og bioteknologisk produktionsland.

Et partnerskab om Den intelligente fabrik skal skabe lgsninger, der digitaliserer den fysiske
produktion og bidrager til, at der kan produceres baeredygtigt og effektivt i en konkurrence-
dygtig dansk fremstillingsindustri.

Et partnerskab om Avancerede materialer som grundlag for vaekst og lgsning af samfunds-
udfordringer skal skabe avancerede materialelgsninger, som kan accelerere anvendelsen af nye
materialer i erhvervslivet og bidrage til at lgse samfundsudfordringer inden for f.eks. sundhed,
fgdevarer, klima og energi.

Et partnerskab om Made in Denmark — baeredygtig mode- og tekstilproduktion skal skabe
design- og produktionslgsninger, der bidrager til en konkurrencedygtig og miljgvenlig dansk
baseret mode- og tekstilproduktion.



5. INNOVATIVE DIGITALE LASNINGER

Nye lgsninger inden for det digitale omrade skal bidrage til at gribe mulighederne
for at skabe veerdi for samfundet ved gget brug af informations- og kommunikati-
onsteknologi i virksomhedernes produktion og den offentlige sektors opgavevare-
tagelse.

Et partnerskab om Et Smart Society baseret pa udnyttelse af ”Big Data” skal skabe
digitale lgsninger, der gor det muligt at handtere en raekke samfundsmaessige
udfordringer og muligheder langt mere kvalificeret og effektivt ved at opsamle og
nyttiggere de enorme maengder af data, der skabes i takt med samfundets tilta-
gende digitalisering.

Et partnerskab om Digital laering — kompetencer til det 21. arhundredes arbejdsmar-
ked skal skabe nye konkurrencedygtige digitale leeringsmidler og -metoder, der
skal bidrage til at lgfte befolkningens kompetenceniveau via innovativ undervis-
ning og kompetenceudvikling.

6. INNOVATIVE ENERGILASNINGER

Nye lgsninger inden for energiomradet skal bidrage til at imgdega globale udfor-
dringer med ressourceknaphed, miljg- og klimapavirkning og samtidig bidrage til
grgn omstilling med gget brug af vedvarende energikilder.

Et partnerskab om et Innovatorium til bygningsrenovering i verdensklasse skal
udvikle og demonstrere Igsninger til bygningsrenovering med mindre energi- og
ressourceforbrug.

Et partnerskab om Industrialisering af vindkraft i storrelse XXXL skal udvikle nye
lgsninger til offshore-vindkraft, der kan handtere udfordringerne ved vindkraftpro-
duktion i stor stgrrelse og bidrage til omkostningsreduktion samt grgn omstilling.

Et partnerskab om Integrerede energilgsninger — styr energien i byen intelligent

og effektivt skal skabe nye lgsninger inden for integrerede energisystemer (el,

gas, varme og kgling), der bidrager til gget energieffektivitet, gget indpasning og
anvendelse af vedvarende energi samt bedre energilagring og styring af energifor-
bruget.






Dette katalog udpeger perspektivrige indsatsom-
rader for strategiske investeringer i innovation.
Indsatsomraderne retter sig mod felter, hvor Dan-
mark har sarlige erhvervs- og forskningsmaessige
forudsaetninger for at bidrage til lgsningen af
vaesentlige danske og globale samfundsudfordring-
er, og som samtidig kan bidrage til veekst og beskaef-
tigelse i Danmark. INNO+-kataloget indeholder seks
hovedomrader med i alt 21 indsatsomrader.

Lgsninger pa de store samfundsmaessige udfor-
dringer fordrer oftest samarbejde mellem mange
aktgrer pa tveers af sektorer og faglige skel. Hvert
indsatsomrade i kataloget kan saledes danne
ramme om samfundspartnerskaber om innovation
med deltagelse af virksomheder, videninstitutioner
og myndigheder.

o

Ministeriet for Forskning, Innovation
og Videregaende Uddannelser

Baggrunden for INNO+-kataloget er et politisk gnske
om at forbedre grundlaget for prioritering af midler
til fokuserede innovationsindsatser.

INNO+-kataloget er resultatet af en omfattende
proces, hvorigennem en bred kreds af interessenter
fra branche- og interesseorganisationer, videninsti-
tutioner, ministerier og forskningsrad mv. har vaeret
involveret i at identificere de veesentligste og mest
perspektivrige omrader for strategiske investeringer
i innovation i Danmark.

Se mere pa www.fivu.dk/innoplus.





